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Introduzione

Il presente documento rappresenta dpportofinaled el | a val ut azi one AMG@GITRM att o
Il documento € organizzato come segue:

Il primo capitolo presenta una sintesi dei principali risultati della valutazione east@mandazioni

1 secondo illustr;a | 6approcci o metodol ogico
Il terzo capitolo offre una sintesi degli impatti generati dai progetti a livello di programma

| capitolisuccessivida4 a12) illustrano gli impatti a livello di ciascun obiettivo specijfico

Il penultimo capitolo (capitold3) si concentra sugli impatti dei PITEM e dei PITER

LOultimo capl tboonisaei tondbanal isi e delle racc
monitoraggio

= =4 =4 -4 4 4
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1 Sintesi del principali risultati della
valutazione e raccomandazioni

1.1 SINTESI DEQ IMPATTI A LIVELLO DI ASSI

Questa seziongropone una panoramica degli impatiggiunti a livello di asdter ciascun assanasintesi
presenta i cambi ament i dettipobogid dj benreficiarivcaimvaltanei eorodetti, laf i n &

localizzazione degli impaétila loro natura.



Cambiamento atteso
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Léasse 1 del programma mira at
degl i attori economici del | da

specificiil primo (OS 1.1) che mira a ridurre le distanze tra il monc
della ricerca e quello delle imprese promuovendo il trasferimel
tecnologico e l'uso di approcci metodologici innovativi; il seco(O&

1.2)chemira ad aumentare il numero di appalti chepr e d o n ¢ ASS@ |:|

di materiali ecesostenibili. Oltre all'attenzione per gli appalti pubbli

Il 60S 1.2 si concentra sul set

aumentare le conoscenze e competenze degli operatori del seti 31mi | i o]

delb e d j dromuaoveado 'Uso di materiali ecologici e sviluppanc

. . . (FESR e cofinanziamento)
procedure per garantire l'efficienza energetica.

Assorbimento finanziario e n. prog. semplici Oblettivo gp@@ﬁ{ﬁ@@ 0.0
tipologie di progetti Tipo 0S.1.1 Incrementare i progetti di
Semplice 2° invito innovazione (in particolare dei
PITEM Clusters e dei poli e delle imprese) e
PITER 5 sviluppare servizi innovativi a livello
transfrontaliero
0s 1.2 36% Totale 7 14

Obiettive Specifico 1.2

ONon certificato @ Certificato Sviluppare modelli innovativi di
edilizia sostenibile negli edifici
pubblici per migliorare le prestazioni
energetiche

OS LI 17%

0 M€ 5M€ 10 M€ I5M€ 20 M€ 25 M€ 30 M€

Tipologie di beneficiari coinvolti

OS 1.1: 84 beneficia®lItre un quarto dei partner (33%) & rappresentato da autorita pubblicheilo:
Sono inoltre presenti istituti di ricerca (16%) e organizzazioni a sostegte imprese (11%)La
presenza di PMI nei partenariati € debdkto chel'8% dei beneficiari di questo GSresente in un
quarto dei progetti.

OS 1.2: | tr e2(mediad @pattner nel @ue prageitiSsendplici e 5 nel PITER) vec
una forte presenza di amministrazioni pubbliche (55% dei partner) sia locali che regionali. | part
sono inoltre caratterizzati da un forte legame con il mondo imprenditoriafatti,il 9% dei beneficiar
€ composto daorganizzazioni di sostegno alle imprese; il 14% dei partner di progetto e costitui
imprese (escluse le PMI).

Territori coinvolti

0OS11 0S12
i ™M 4

Localizzazione beneficiari
Numero dei beneficiari

1-2

3-4

Localizzazione beneficiari
Numero dei beneficiari

1-3

4-7

8-n . Ot

. O 0 Area a cooperazione

[ Ares & cooperazione

Torinogy
3

A~




Impatti

AXE 1
INNOVATION
APPLIQUEE

FACILITER LE TRANSFERT -
DE L'INNOVATION ET DES TECHNOLOGIES
APPLIQUEES

AlteValli
HautesVallées

E 535 | GLA BT

ke.s,
e
P Yy
3
h oy -w‘-"fg
= ke.s,
= ie-Sg
= A 3
! :
EFFICIENZA Y
ENERGETICA -

)
i
)

&

CLYR e

CLYP

EFFICIENZA
ENERGETICA
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ASSE 1
INNOVAZIONE
APPLICATA

FACILITARE IL TRASFERIMENTO

DELL'INNOVAZIONE E

DELLE TECNOLOGIE ABILITANTI

Creazione di posti di lavoro

Nuovi servizi o prodotti

Piti utenti che beneficiano di servizi/
applicazioni/ prodotti digitali

PMI che beneficiano di attivitd di sviluppo
delle competenze

Miglioramento del trattamente dei rifiuti

Edifici con migliori prestazioni
energetiche

Riduzione dei tempi di trasporto

Pili utenti dei mezzi di trasporto eco-
responsabili

Persone che hanno accesso ai servizi di
salute/ sociali migliorati

Nuovi strumenti politici per una gestione
migliore del territorio

Aumento degli scambi transfrontalieri tra
istituzioni e portatori di interessi

Miglioramento dei sistemi di
monitoraggio e valutazione

Maggiore attenzione da parte dei cittadini e delle
parti interessate su temi specifici

Acquisizione di nuove conoscenze

Uso di nuove pratiche




Assorbimento finanziario e
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Lédasse 2 del programma sSi pr
territorio ALCOTRA per far fr
compone di due obiettivi specifici: il primo (OS 2.1), misa

promuovere l'adozione di strategie condivise di adattaimeai
cambiamenti climatici all'interno di strumenti di pianificazic
territoriale che possano consentire una risposta continua e coordir
ai cambiamenti climatjcil secondo (OS 2.2), mira aasumentare il
numero di persone consapevoli delle misurgrivenzione dei rischi.
rafforzando le dinamiche avviate durante la programmazi
precedente e concentrandosi su temi che erano stati poco affron
in precedenza (incendi, terremoti, rischi tecnologici).

Tipo

Semplice 1° invit

Semplice 2° invit
PITEM
PITER

tipologie di pr ogetti

0Ss22 26%

os 21 32%

Totale

ONon certificato @ Certificato

0 M€ 5M€ 10 M€ 15 M€ 20 M€ 25 M€ 30 M€

Tipologie di beneficiari coinvolti

n. prog. semplici

Asse 2

41mi | i o |

Obiettivo Specifico 2.1

Migliorare la pianificazione
territoriale da parte delle istituzioni
pubbliche per | da
cambiamento climatico

Oblettivo Specifico 2.2

Aumentare la resilienza dei territori
ALCOTRA maggiormente esposti ai
rischi

tdattam

0S 2.1: 50 beneficiari tra i quali vi sono principalmente amministrazioni pubbliche regionali (2
locali (20%) caratterizzate da raggruppamenti di comuni (a€@snmunauté de Communes de |
Vallée de Chamonix dbht Blanc).Si nota inoltre la presenza di istituti superiorirtierca (13%) e di
gruppi di interesse (10%) interessati alle tematiche ambidataiportantenotare la presenzaenché
debole,di PMI(6%)ed organizzaziora sostegnadelle imprese(4%).

OS 2.2:94 beneficiari prevalentemente provenienti dalle pubbliche amministrazioni (@&%9ste
italiana sono presenti principalmente le organizzazioni regionali e le agenzie ambientali di
regionale, mentre la parttancese é caratterizzatlalla presenza di servizi antincendio e di socco

dipartimentali (SDIS) S
di due imprese private.

nota inol
Territori coinvolti

0S 21

tre

|l a presenza di i

0S 2.2

M P

Localizzazione beneficiari

Toring

Localizzazione beneficiari
Numero dei beneficiari

(=

e

BRI

o o

[ wvea & cooperacione
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AXE 2 ASSE 2

ENVIRONNEMENT ﬂ\ AMBIENTE

MIEUX MAITRISE SICURO

AUGMENTER LA RESILIENCE AUMENTO DELLA RESILIENZA
DU TERRITOIRE DEL TERRITORIO

riskcowv

S Pit utenti di servizi/ applicazioni/ prodotti
= lnterreg H oo P J
I}L_COTRA g

L.

ALPINMMED XN

A

RESB

Migliorare la protezione degli habitat
naturali

Pit persone che beneficiano di misure di
protezione

situazioni di emergenza legate a pericoli
naturali

AN
\
N\
\\{ Riduzione dei tempi di risposta a

Miglioramento dei sistemi di
a lnterreg H monitoraggio e valutazione
ALCOTRA /

ORISQ'EAU /

MEV / Nuovi strumenti politici per una migliore
= / 1

/S gestione del territorio
K‘ /// ) ’
Montagne E tz S
N - 5
P P ™~

~.| Maggiore attenzione da parte dei cittadini
- \ e delle parti interessate su temi specifici

=8
[ \ ’
eR r- N
MONVIS
VONVISO R ES Aumento degli scambi transfrontalieri tra

istituzioni e portatori di interessi

Acquisizione di nuove conoscenze

riSKCOW \

Uso di nuove pratiche
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Ldasse 3 mira al vitadelteoitoro ALGOTRA
attraverso latutelaambientale e la valorizzazione delle risorse natu
e culturali, anche mediante lo sviluppo del turismo sostenibil
del | 8d economi eompoeerditesobiettili Spactid, evveso
| & OSch&mira a contribuire ad aumentare l'interesse demuni

Asse 3

del territorio per le questioni ambientala migliorare la qualita de 109mi | i o
servizi turistici offerti sul territorio transfrontaliero, al fine ©
aumentare il livello di soddisfazione dei visitator¢ i r ¢ a Obiettivo Specifico 3.1
turis.tica [ § (Dlﬁa .mBa gdaurrenFarg il numero Qi iniz?a.tive e piar Incrementare il turismo sostenibile
d'azione condivisi sui temi della biodiversita, dei servizi ecosiste nell darea ALCOTRA
nonché il miglioramento degli habitat e delle specie presenti
territorio cooperazione, pur facendo parte di un quadro europeo Obiettivo Specifico 3.2
nazionalej nf i ne dnédi@ehde 3astBnere la realizzazione Migliorare la gestione degli habitat e
progetti collegati a modelli di mobilita piu efficienti e rispettc dell e specie protlette nel
dell'ambiente, nonché alla salute pubblica attraverso un'offert transfrontaliera
sistemi di trasporto diversificati (ad es. car sharing, calipg,
asporto  dive (ad g, caling Oblettivo Specific 3.3
trasporto su richiesta, bicicletta, piani di trasporto).
n. prog. semplici Incrementare le azioni strategiche e
_ _ - Tipo 0S31 | 0S32 i piani per lo sviluppo di una mobilita
Assorbimento finanziario e Semplice 1° invith 12 . piu efficace, diversificata ed
tipologie di progetti Semplice 2° invith 21 = ecosostenfibile r;glla zona
PITEM 7 2 transfrontaliera
PITER 6 1
33 jﬂj Totale 46 8
3,2 %
:B ONon certificato O Certificato
3 26%
0O MGO10 M020 MOBO MO4O MOG50 MO6EO MG70 MGEBO MO0 M
Tipologie di beneficiari coinvolti
OS 3.1:i beneficiari coinvolti sono maggiormente pubbliche amministrazioni (76%), con una
presenza di amministrazioni localhe si concentrano prevalentemenag di fuori dei grandi centri
urbani del territorio
OS 3.2: i beneficiari coinvolti sono nella i@ maggioranza pubbliche amministrazioni (946
stamporegionale (54%).
OS 3.3: i beneficiari coinvolti sorin grande maggioranza (88%) delle amministrazioni publuaiehe
nella fattispecie, sono rappresentate principalmente enti |(&Hio)
Territori coinvolti
0S 3.1 0S 3.2 0S 3.3
& 1 1 L

Localizzazione beneficiari
Annecy ¢
+Rostal

‘,:Chaml;ér/ K 7
e o S

Toringgy
-

Localizzazione beneficiari
Numero dei beneficiari
14

Annecy

s
- :m Chambéry
[ Area o cooperazions -

Localizzazione beneficiari
Numero dei beneficari
O1-2




AXE3
ATTRACTIVITE
DU TERRITOIRE @!n]

PRESERVER L'ENVIRONNEMENT ET VALORISER J
LES RESSOURCES NATURELLES ET CULTURELLES
Y COMPRIS PAR LE DEVELOPPEMENT D'UN
TOURISME DURABLE ET DE L'ECONOMIE VERTE

2 lnterreg H
ALC{)TRA

nat.sens

migrAc TION

=2~
Les Ducs des Alpes.
| Duchi delle Alpi

2 nterrey @
ALCOTRA
TourScience

2 nterreg
ALCOTRA
LEMED \BEX

P —

icepeokoteon dh paterong ol & cuhsel

54 [olg)

Pramouvir Fiction Cubturelle en Teviisire Alpi

Maggiore valorizzazione del
patrimonio culturale e ambientale

ALPINAED EXzam

s
BIODIV'CONNECT

%“_<

GEBIODIV

/

/
\\
\

/
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ASSE3
ATTRATTIVITA

DEL TERRITORIO

CONSERVAZIONE AMBIENTALE E VALORIZZAZIONE
DELLE RISORSE NATURALI E CULTURALI
ANCHE MEDIANTE LO SVILUPPO DEL TURISMO
SOSTENIBILE E DELLECONOMIA VERDE

/[ Creazione di posti di lavoro

)

/ { Nuovi servizi e prodotti ]

Piti utenti di servizi/ applicazioni/ prodotti
digitali

PMI beneficiando d'attivita di sviluppe
delle competenze

Maggior popolazione a beneficio delle
misure di riduzione dell'inquinamento

A

Piti infrastrutture verdi

{

\{ Migliore protezione degli habitat naturali

/

Migliore protezione delle specie fragile

{

)
)
)
)
]
)

Aumento del flusso turistico

Gestione pil sostenibile del patrimonio
culturale e naturale

Pili utenti dei mezzi di trasporto eco-
responsabile

Piti utenti delle infrastrutture ciclabili

Miglioramento dei sistemi di

monitoraggio e valutazione
\

)

A
Nuovi strumenti politici per una migliore

gestione del territorio

Maggiore attenzione da parte dei cittadini
e delle parti interessate su temi specifici
A

~

i
Aumento degli scambi transfrontalieri tra

istituzicni e portatori di interessi

Acquisizione di nuove conoscenze

Uso di nuove pratiche




LOads sdeel Programma mira a favo
di famiglie e persone in aree montane rarali, attraverso la
realizzazione di due obiettivi specifici. Il primo (OS 4nija ad
implementare una rete di servizi sanitari e sociali, in particolare r
aree rurali e montane, attraverso la collaborazione tra il settc

pubblico e privatpil sce ondo ( OS 4. 2) i nt

educativa e formativa transfrontaliera/binazionale grazie allo svil A 4

di nuove iniziative sperimentali estese al riconoscimento e sse
validazione dei titoli di stu

del a formazione e dell dorienta 34mi | i o1

Assorbimento finanziario ¢
tipologie di progetti

Page|19 Cambiamento atteso

n. prog. semplici

(FESR e cofinanziamento)

Semplice 1° invit

Semplice 2° invit

Obiettivo Specifico 4.1

Favorire lo sviluppo di servizi

Totale sociosanitari per la lotta contro lo

spopolamento delle aree montane e

4,2 32% rurali
Obiettivo Specifico 4.2
ONon certificato B Certificato Aumentar e | offerth
formativa e le competenz e
41 17%

professionali a livello

transfrontaliero

Tipologie di beneficiari coinvolti

0OS 4.1: | beneficiari sono principalmente autorita pubbliche (70%), in particolare regionali (2
locali(47%).

OS 4.2: L'analisi dei beneficiari mostra una prevaleegkadtori legati al mondo dell'istruzione (39%
Infatti, i centri di formazione e / o istruzione e le scuole rappresentano piu di un quarto dei pal
(26%). Oltre ai beneficiari di quessettore, si osservaina forte presenza di pubbliche amministrazit
(43%), con una prevalenza per le autorita di dimensione locale (30%). Infine, va notato che il !
progetti haun partner del settore economico (Camera di commeigitre di questi ppgetti hanno

incluso undi mpresa nel | oro partenariato.

Territori coinvolti

0S 4.1 0S 4.2
™M £

Localizzazione beneficiari

o B

Localizzazione beneficiari

Annecy

Annecy
B 46 ol
-7
. am

.Chambéry 8 Cﬁambe'ry

[ Aea d cooperazione

Torin%

educat
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AXE 4 ASSE 4
INCLUSION SOCIALE L - INCLUSIONE SOCIALE
ET CITOYENNETE ,‘\ T ¥ E CITTADINANZA

EUROPEENNE EUROPEA

FAVORISER LINSTALLATION ET LA PERMANENCE — FAVORIRE L'INSEDIAMENTO
DES PERSONNES ET DES FAMILLES E LA PERMANENZA DI FAMIGLIE E PERSONE
DANS LES ZONES RURALES ET DE MONTAGNE IN AREE MONTANE E RURALI

N
¢
VALE ‘
‘/—\ Creazione di posti di lavoro

VALEUR A LEXPERIENCE

VALORE ALLESPERIENZA ~
Piu utenti dei servizifapplicazioni, prodotti
numerici
wterr \:g ’
RA

ALC N
et iy { PMI che beneficiano d'attivitd di sviluppo

2= TransFovaaL
V delle competenze

—|}>Z

Aumento delle competenze degli studenti
e dei lavoratori

Persone che hanno accesso ai servizi di
salute/ sociali migliorati

ALba Cannes

r Al el sconviso

Miglioramento dell’efficienza e della
sostenibilitd dei sistemi sanitari

2 aerreg H

ALCOTRA
#PROSOL_GIOVANI

AlteValli
HautesVallées

Cuore delle Alpi + Coeur des Alpes

Migliorare l'integrazione sociale

Riduzione dei tempi medi di risposta alle
emergenze mediche

J \M\ . [ Miglioramento dei sistemi di
#com VISO A monitoraggio e valutazione
L

A
2 ILe Im es - / Nuovi strumenti politici per una migliore
ALCOTRA o — gestione del territorio
#PROSOL_GIOVANI N >
.mm*m?w ~ I ~

"~y —— L i

A\

A| teVu ”i ~.| Aumento degli scambi transfrontalieri tra
. istituzioni e portatori di interessi

HautesVallées

Cuore delle Alpi + Coeur des Alpes

Acquisizione di nuove conoscenze

-
T . v
\"‘\_‘ ' ~N

Uso di nuove pratiche
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1.2 PRINCIPALI RISULTATI DELLA VALUTAZIONE

[.  Intermini di avanzamentiinanziario i dati al 31 Marzo 2020 mostrano un livello di certificazione della
spesa pari a circa il 23% delle risorse allo¢ai s ¢ Asaisgteaza TeGnicaAT). Si tratta di un livello
in linea con quello daltri programmi CBC gestiti dAG italiane o francesi.

II.  Intermini di realizzazioni attese, il programma mostra livelli di avanzamento che variano tralgli OS
alcuni casi, in particolare per |1 80S 1.1 e 3.1
obiettivi fissati per iR023. Le informazioni raccolte attraverso la valutazione inducono a ritenere che
nel caso di questi due OSl superamento dei target possa essere dovuto anchpra@blemi
nell dinterpretazione degl: indicator. da parte

lll. | beneficiari dei progett{esclusi iProgetti di Coordinamento e di ComunicaziorédPCC) sono in
gran parte enti pubbligcin particolare locali43%) e regionali (22%). Il numero di imprese direttamente
coinvolte nel programma in qualitaléneficiari risulta limitato (circh B46).

IV. Intermini di distribuzione del numero di partner e delle risorse tra i due paiesuna prevalenza dei
partner italiani (54%) a cui corrisponde una m
partner italiani & particolarmente significativa nel caso defilea4%o)

V. Alivello regionalgesclusi i PCQ)il 60% dei beneficiari si concentraRiemonte e infSud Provence
AlpesC* t e doOoAzur. Si tratta tutt avco aterdtorialeucheled at o
province/dipartiment. di guest eALAOTRA regi oni h a

Questo paragrafo illustra in maniera sintetica le risposte alle principali domande di valutazione. idiaitadiri
sono forniti nei capitoli che descrivono gli impatti a livello di ciascun OS.

1.2.3.1 Impatti trasversali

VI.  Alcuni impatti che caratterizzano trasversalmente il programma:

o I mpatt. sul | e ALEBOTRA gliiincpatte attesdiaddl prégeamresiaconcerirano
soprattutto sullepolicydel territorio di cooperazione. Aumento delle occasioni di confronto
tra le istituzioni presenti sul territorio transfrontaliero, maggiore sensibilizzazione dei cittadini
rispetto a tematiche di rilevanza transfrontalierapuustrumenti di pianificazione locale, sono
impatti (attesi) che si ritrovano trasversalmerneutti gli OS del programma.

'Questi progetti hanno | 6obiettivo di coordinare |l e at
previste da oghni progetto tematico al fine di raggi ung
della temaica affrontata. Prevedono, inoltre, le attivita comuni di comunicazione e di divulgazione utili per la buona
riuscita del piano oltreché un piano di valutazione.
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o Aumento del l dutilizzo di soluzioni/ prodotti
soluzioni digitali. Si tratta diuovi strumenti che sono e saranno messi a disposizione del
territorio da cui si attende un impatto sig
dei cittadini del |l 6area di applicativi e st

o Rafforzamento delle competenziegli attori economici del territorio. Un altro aspetto
trasversale a mol ti OS riguarda il rafforz

particolare degli attori economici (PMI, lavoratori) ma anche degli studenti.

o Rafforzamento delle competea dei partner di progettoTutti i progetti dichiarano che |l
programma sta consentendo e consentira di migliorare le competenze dei partner coinvolti.

Per i partner di progetto il programma of fr
apprendee | dutilizzo di nuovi strumenti e prati
1.2.3.2 Contributa | | o sviluppo dell dinnovazione applicata
VIl.  Come gia sottolineato, molti dei progetti finanziati prevedono lo sviluppo di noimdotti e servizi
digitali Non si tratta solo di progetti finanziatiatirv er so | 6asse 1 del progr a

In.Te.S§ maanche di progetti finanziati attraversdtri assi. Vedasi ad esempio sviluppo di una
piattaformaonlinen el | dambi t o deiARp UP GVER otld svildppd dl sGruamensidi 2  (
telemedicinan e | | 6 a mb i (PRO-HCE Dedurtesa Sesras Mdnvisd Incl).

VIIl.  Oltre allo sviluppodnuovipr odotti e servizi digitali, nell da
lo sviluppo di:

o0 Innovazioni di prodoth, come nel caso del progetté NTEA con l'introduzione di nuovi
metodi di produzione e marketing per i fiori commestibili o come il progéttoov'Api che
ha consent i td metodologietimavativael settonedell'apicoltura

0 Innovazioni organizzativehe hanno permesso lo sviluppo di reti tra ighttori economici
transfrontalieri (ad esCoeurlnnovant)

o Innovazioni di processo, volte a sviluppare I'economia locale nel suo insienahé capaci di

fornire metodologie innovave per rafforzare il dinamismo territoriale (e$nnovlLab,
Coeurlnnovant).

1.2.3.3 Contributo ad una migliore gestione del territorio sotto il profilo ambientale
IX. 11 contributo maggi or e Boaltirpiogeti hadnaincispr oget t i del

o sulle politche territoriali promuovendo approcci pit sostenibili dal punto di vista ambientale.
Come nel caso ditdaptMontBlanc, che hacoinvolto gli amministratorid fine diadottare
strategie di adattamento di fronte ai cambiamenti climatici e ha influenzatdglipo del
futuro Piano Urbano Locale (PLU) della citta di Chamo@ppure come nel casdel progetto
M.U.S.1.C che ha contribuito allo sviluppo del PUMSgno Urbano di Mobilita Sostenitale
comune di Pinerolo (Citta Metropolitana diorino),

0 daulla sensibilizzazione dei cittadénilei decisori politicii progetti hanno condottee intendono
condurre azioni di comunicazione e formaziose temi connessi ai rischi e ai cambiamenti

climatici. Tra gli esempi le attivita del progett=VALo|l e azi oni previste
PITEM RISK
1234 Contributo alldattrattivit”™ del territorio

X. Il contributo maggiore arriva dai progetti del
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0 Realizzare investimenti strutturali (es. ristrutturazioni) p@modernare i luoghi turistici
(PACE- Sauveguarde) e iniziative orientate al rinnovamento dell'offerta turistica (progetto
Mi.Mo ) con impatti positivi in termini di aumento del flusso turistico.

0 Raealizzare nuovi prodotti commerciali attraverso la creazione e lo sviluppo di nuove offerte
turistiche sul teritorio di cooperazione, come percorsi turistigNAT.SENS o itinerari
turistici (Duchi delle Alpi) o kit aduso dei turisti {fourScience).

o0 Migliorare le competenze degli attori economici implementando vari corsi di formazione per
operatori turistici nelarea (Nat.Sens, NTO).

o0 Migliorare la protezione degli habitat e delle specie fragili, vedasi ad esempio le attivita di
rigenerazione messe in atto destHAIp e di protezione realizzate daemed-Ibex.

o0 Aumentare il numero di soluzioni di egnobilita: vedsi ad esempida costruzione di piste
ciclabilir eal i z z at a Alpireed IMoba m toistiluppo diell'intermodalita al fine di
facilitare I'uso delle strutture ciclabihi Edu-Mob.

1235 Contributo all 0i ncl(uowattdto relle sreecad atd rsschid & $pbpelamerda). o |

XI.

XIl.

XIII.

Il contributo maggiore arriva dai progettel | 8 O S hdnnalconsemtito di

o Migliorare | 6accesso ai servi zi sani tari /
medicasociali unici pegli anziani (progett®I TER Terres Monviso, Terres Monvise Incl)
o0 lo sviluppo di una piattaforma di telemedicina onliRETEM PRO-SOL).

o Migliorare l'efficienza e la sostenibilita dei sistemi sanitari investendo in sistemi che possono
essere utilizzata lungo termine Terres Monviso - Incl) o includendo nella partnership le

persone responsabildi del | a PIpeMePRO-8(i- BRDe d el
SOL Youth).
o Migliorare | dintegrazione soci al @nvagenentogr upf

dei cittadini nelle attivita del progetto (ad €s.COM.VISO) o la creazione di un operatore
sociale della comunit&(l T ER C - Cuore 4i kofidarieta).

o0 Ridurre tempi medi di risposta alle emergenze mediche, in particolare con lo svitlghiao
telemedicinaPRO-SOL Jeunes, Terres Monvise Incl).

(! val ore aggiunto (potenziale visti [ ritard
semplici non sembra riguardare il tipo di impattiesi. PITEM e PITER prevedono attivita, realizzazioni

e quindi tipologie di impatti in gran parte simili a quelli dei progetti semplici. La vera differenza rispetto

ai progetti semplici riguarda:

T ola scaladé degl.i i mp atibfatti hanad la capadtad potenaiale dP | T E
determinare dei cambiamenti a l|livello dell ©
T ol 6dintensit”™6 degli i mpatti nel caso dei
territorio di interventi multisettoriali ed intgrati determina effetti moltiplicatori.
La governance | 6aspetto chiave,inoigueguanted f et

scalao (PITEM) e di ointensit”"6 (PITER) che ca
governace € efficace i due strumenti (PITEM e PITER) rappresentano un valore aggiunto rispetto ai
progetti semplici.
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XIV. I meccanismi di governance che caratterizzano i PITEM e PITER non sono esenti da rischi di inefficienza
(vedasi soprattutto per i PITEM i risctli sovrapposizione tra le attivitd svolte a livello dei singoli
progetti) e dal rischio di scarsa sostenibilita nel tempo.

XV.  Confermandaguello che é stato sottolineatodalBi | anci o val utativod reald.
distruttoria e di selezion@revisti dal Programma pepueste due tipologie di progetti hanno generato
i mportanti r i tdaeidud strumertil | 6attuazi one

XVI. 1| settor e deohokciutodelleanutazioni webreo dél geriodo di programmazione

nellafattispecie:

o Un rafforzament o d e identifidatocomeslemeiatdessénziaigpenly a z i o |
sviluppo delle imprese del territorio al fine ddattarsi ai cambiamenti del mercafbale
elemento risulta essere cruciale alla ludella veloce mutazione delle aspettative dei
consumator; i quali non solgrediligonoprodotti sempre piu specifici (ad es. senza gljtine
ma sono diventatanche piuco s ci enzi osi del | 6i mpatto del
prodotti eco-responsabili). Questeevoluzioni, dunque,necessitano un adattamento
tecnologico e/o produttivgpiu veloce.

o || settore dell 6l struzione (unizemingemtnari a)
pedaggici,poiché ha rafforzatde attivitapraticheparagonahila quelleche si riscontrano in

ambito professionale

XVIl. L6barea transfrontaliera  interessata daTaiumer c
problematiche persistono e continuano a verificamsl corso del periodo dprogrammazioneS
riscontrano ad esempio problematiche concernenti

o La biodiversita del territorio il cambiamento climatic infatti,implicauna migrazione delle
specie versde areeche si trovangiu in altitudine, creando un sovrappopolamedialcune
spece nelle stesselnoltre, & possibile notare che nel territorio transfrontaliero vi sia uno
sviluppo sempre piu preponderantdi fiori invasiy i qualiche sostituiscom man mande
specie endemiche.

o | cambiamenti climatici, per i quali bisogna sottolineare due asp&#t. un lato, gli eventi
climatici sono pitfrequenti e si intensificance$¢. Tempesta Alexx a | | @ak fertomemi,
incidono sullajuesto genera una mutazione strutturale del territgramme nel caso detotale
scioglimentodei ghiacciathe pdrebbe causaredelle frane. Questi cambiamenti sono anche

aggravati dal | 6 aument oelldwidgel territerip (ad es.d/adle det i i no
|  Arve)
XVIII. | settori turistico e culturale transfrontaliér sono staticaratterizzait da due principali cambiamenti:
uno riguardante | e aspettative dei.AwWip®mposita&d or i ,
possibile evidenziareambiamento delle aspettative e dellgitudinidei visitatori:
o Unincrementodel | a ricerca di un oldrigerca di umdurisens gite r i e I
autentica Tale mutamento genera a sua volteambiamentd el | dof f erta tur i s
del territorio, finalizzata ad una maggimaorizzazione del patrimonio locgper fini turistici.
o Aumentodel Oturtiesmonsabil ed, special memwmtcan per

unaricerca dattivitameno inquinarite  pi % ri spettose del |l dambi e
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0 Tendenza alla destagionalizzazione comawmentodella frequentazione estiva del territorio
da parte dei visitatoriCiononostante,l turismo invernaleresta una parte nortrascurabile
del | 6 ®In @ tmieardacoaperdzidnésporti invernali)

o Tendenzala parte dei visitatori a sparpagliarsi su varie aregetetorio . Talefenomenoé
stato rafforzato dalla crisgenerata daCOVID-19 e dal riscaldamento climaticeoprattutto
al | 6 idnparehi matarali e presso le areecuatiche (laghi, riviere). Questo fenomeno,
accompagnato dalkviluppodi tecnologieche permetbno ad unmaggiomumero di visitatori
di accedere a lughi chefino ad oraerano poco accessibili (ad es. ricorso alle biciclette
pedalata assisttagenera unasovra frequentazionai spazi protetti edi conseguenza la
necessita di pensaienuovi metodi di accompagnamergali accesso contingentato

0 Laculturasi trovaattualmentedi frontea d u n p r onoogasnentd dalaila sithiazione
sanitariee le conseguentiegole di distanziamento socialke ircidonosoprattutto sulsettore
dello spettacolo.

XIX. Il territorio t ransfrontaliero haubitg, oltre la crisi del COVIDB19, dé mutamentirelativi allepratiche
sanitarie al trattamentodei pazientinonchéalld o r g a n idel getiozej oovere:
o Rafforzamento del ricorso alla telemedicharantei percor si di cur a, b e
prassinon possa sostituirintegralmentde consultazioninedihed c | assi chebd
o Modi fiche del trattamento dei pazi emnméni con
durantei percorsi dicura. Cio0 si traducein unamaggiorecooperazione tra i diversi servizi
ospedalieri.

o Rafforzamento della centralizzazione (amministrativa e fisica) dei ssamitri presso i
complessi ospedalieri (Briangon, Torino, Nizza), facendo crescere la presenza di deserti
sanitari. Questo fenomeno € stato confermatel corso della crisgenerata daCOVID-19,
con una centralizzazione nazionale, limitando le azioni di cooperazitiredlo locale (ad es.
ospedat di Briangon che non ha potutagportare o collaborare comuello di Torino perché
le decisioni erano presa livello nazionale sia in Francia che in Italia).

1.3 RACCOMANDAZIONI PER IL 2028 2027

Sulla base dei risultati dellalutazione del programma 202020, sonopresentatedi seguito alcune
raccomandazioni utili alla preparazione del futuro programAb@0OTRA

Partenariati

| dati relativi alle tipologie di partner mostrano come anche nel periodo 202D il programma s
caratterizzi per una forte partecipazione di partner pubblici (autorita pubbliche locali, provinciali e re
in particolari).

Il coinvolgimento di PMl ed impreseingeneaet at o | i mitato (4% del t
nell 80S 1.1). Se tra gli obiettivi del nuovo
delle PMI si raccomanda di guardare con attenzione agli approcci utilizzati da altri prodméenimag che
hanno saputo coinvolgere un ampio numero di beneficiari privasi quesi si segnalano in particolare
programmi Rhin supérieur(vedasi approccio con microprogettiBelgioPaesi Basgvedasiad esempio
appr oproject partreer light) |, N est EufopeWedasi caivolgimento di PMI attraverso voucher)
Progetti integrati

Laddove il nuovprogrammaintendesse riproporre forme di progettualita integrata si raccomanda:

1 Di definire con maggiore precisione gli obiettivi dei progetti integrati . Nella formulazione
delle definizioni & necessario mostrare chiaramente in che modo questi strumenti si differenz
progetti semplici non solo dal punto di vista procedurale (dei meccanismgneizedal punto di
vista degli obiettivi.
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1 Di definire con attenzione il ruolo che il programma intende svolgere . se, come suggerits
dalle analisi debpitolo13.5 | & o distinéivio tlei piard integrati rispetto a forme di progettual
semplicee quello di definire strategie e meccanismi di governance di lunga dai@asono le
possibili opzionper il programma:

0 Opzione 0 c cALGOFRAvcanei spaaid di sperimentazione di progettua

integrate. Come avvenuto nel corso dei
quello di consentire ai territori di sperimentare, senza porre sfieicobiettivi in termini di
sostenibilita.

0 Opzi one 0 AICBHTRAComs & thore che mira alla creazione di meccanisn
governance transfrontaliera stabili nel tempo. In tal caso tra gli obiettivi richiesti ai
PITEM e PITER anche quellocdstruire meccanismi di governance che sappiano es
autonomi ed indipendenti dJALCOTRA (prendendo spunto da quanto gia avvenuto
passato con il GECT Mercantour).

1 Nel caso dei PITEM, di selezionare esclusivamente temi che necessitino di strategie e
meccanismi di governance di lunga durata . La domand chiave per il futuro programma ¢
quali sono i temi per i quali esiste un reale lWistmynoe di governance integrata su scala transfr@r
Nel rispondere a taledomandasi dovra tenere conto an@hdelledifficoltache caratterizzano le
costruzione di governance integratedeterminati ambiti

1 Nel caso dei PITER, di porre maggiore attenzione al carattere territoriale di questi
progetti .Dal | 6analisi dei formuédlalrdamhi po odperdorn
sia stato richiestmbbligatoriamenteai progetti di elaborare mappe attraverso cui descrivere i lit
territoriali dei piani. E importante cheil futuro programma poga attenzione alle dimensior
territoriali di ciascun piano richiedendo ai progetti di specificare in che modo quella determ
porzione di territorio rappresent.i unoa
transfrontaliere.

Sistema di monitoraggio

1 La dimensione territoriale € atuore degli obiettivi dei programmi Interreg. Al fine di favorire
concentramento delle risorse disponibili nei giusti contesti territoriali, si raccomandz
rafforzamento degli strumenti di monitoraggio. In particolare, dal punto di vista del vakit
sarebbe opportuno che il programma raccogliesse informazioni relative non solo alla localiz:
dei partner, ma anche degli output e dei risultati di progetto.

1 Trale novita del periodo di programmazione 262102 7 vi | 6i nt r oobbgiaz
di i ndi catori di risultato, non pi%¥% volti
a determinate dimensioni del benessere collettivo (come gli indicatori di risultato-202d) ma
centrati sui risultati diretti dei progettiTenendoconto del nuovo quadro teorico e dei dati raccol
attraverso la valutazione, si raccomanda:

0 Nella fase di definizione del nuovo sistema di indicatori, una volta definiti gli am
intervento del futuro programma, di verificare alcune buongprac he e mer s ¢
valutazione (vedasrlabella8l).

0 Nelle fasi di attuazione del futuro programmajpdevedere un forte accompagnamento
beneficiari (capofila in particolare). Si dovranno prevedere specifiche attivita di form:
dedicaé al tema del monitoraggio. La qualita del sistema di monitoraggio dei
programmi dipendera in larga parte dalla capacita dei beneficiari di trasmette
programma dati precisi e affidabili e le informazioni raccolte attraverso la valuts
mostano che | a oculturad del monitoragg

Valore aggiunto
Secondo le opinioni dei capifila, raccolte attraverso la survey, il valore aggiunto dei progetti ALCC

ri spetto a politiche mainstream, ri siede ne
comune al territori o at rparnssf preotnttiaa edelo. v &lewe
conoscenza di un problema comuned rappresent

scambio di conoscenze e pratiche con i partner transfrontalieri (livello minimo) ma inferiore
realizzazione di servizi o politiche integrate su scala transfrontaliera. In vista del prossimo per
programmazione appare importante che il futuro programma definisca con chiarezza quali specifici
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intenda raggiungere rispetto a quanta gealizzato nel contesto ALCOTRA nel corso dei cinque preced
periodi di programmazione ma anche rispetto alle politiche mainstream.

Sostenibilita dei progetti

Le informazioni raccolte attraverso la survey ai capifila evidenziano come in molti sastdaibilita dei

progett.i di penda dall 6accesso a nuovi finanz
dato che se da un | ato conferma | di mportanze
possibile debolezza owee la capacita dei progetti e del programma stesso di assicurare mecce
attraverso i gual. [ risultati dei progett.i

delle politiche mainstream). In vista del prossimo periodo di prognazione appare importante assicurs
meccanismi di coordinamento con altre politiche e programmi piu efficaci.



2 Approccio metodologico
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2.1 QUADRO TEORICO DI RIFERIMENTO

Secondo il quadro regolamentare del periodo 2PP0 la valutazione deveo r ni r e

livello ddle singole priorita e desingoliobiettivi specificiLa figura che segue riassume il quadro teorico alla

base della programmazione 202@20 e illustrad o b i edllaviay at azi one

| ©i

ciascun OS significemprendereq u a | i

mpatto

contri
s

buto
ono

contribuiscono al rggiungimento deisultati attesi.

che | e real
gli oeffetti

Programming
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- - ~ - -
\\
i Intended \ Actual Other
Specific -« \ Result Pl Factors
Objective |~ Result ] Factors
/
Vs
~ » -
Operations Allocated i Contribution (impact)
L INPUTS INPUTS
Targeted Achieved
OUTPUTS OUTPUTS

Monitoring and

[
0

undanal i si
doi mpgara t o .
zzazioni da
del |l e real.

Eimportante precisare che a differenza delle realizzazioni e dei risultati a cui corrispondono specifici indicatori
(richiesti dal quadro regolamentare) gli impatti non sono catturati da specifici indicatori di pnograt

compito

d e | | napatte éduindi im @rimis di @abatadeistrumenti di raccolta di informazioni non

altrimenti raccolte attraverso il sistema di monitoraggio. Il programffh@ OTRA ha tuttavia delle specificita

in tal senso, come illustrata e |

| o

speci fico

capitolo

dedi ¢vedasd

al

capitolo14), e molti indicatori di risultato scelti dal programma sembrano norrispondere totalmente alla
definizione di indicatore di risultato prevista dal quadro regolamentare -22024 ma sembrano invece
catturare (almeno in partgi possibili impatti dei progetti.

22 APPROCCI

O PER

L O I

DENTI FI

CAZI

ONE

Al fine di descrivere gli impatti raggiunti o attédsialutatore hgprocedutg, in primis a ricostruire la logica di
intervento utilizzandodati ed informazioni fornite dal sistema di monitoraggio e dai documenti di programma
Attraverso tali fonti, si sonagicostruiti, per ciascun OS

1

i bisogni di partenza, cioe gli elementi df@nogiusificao |

a scel

t a

del |

00S;



Page|29

1 irisultati attesj
1 laBanzamento finanziar{m terminidi certificazione della spesa)
1 | 8 av an precederale(namero di progetti) e fisico (in termini di realizzazioni attese);

T I davanzamento in .termini di risultati attesi
Una volta ricostruiti tutti gli elementi della logica di intervento ci si € concentrati sugli impatti, quindi
sul | 6 el e me netlinzazot & risultaticatiesi.l e
Ldapproccio utilazpatoirei dabkEkdap pbdgetoiie dabaratameant a l

prima ipotesi di ti plbstaiogii 2i ali e i dn@atlt it i i erpalizieas iiellad e ¢
prima parte del 2020 sono stati utilizzati per ampliare e rivedelistainiziale. Questa prima fase di raccolta

di informazioni sul campo ha quindi consentito di elaborare una sed@tddi impatti attesi (vedasi tabella
sottostank) che ealla base della survey a cui sono stati invitati futépifiladei progetti Alcotra.

Lasurvey rappresenta quindi lo strumento principale attraverso cui si sono raccolte le informazioni relative
agli impatti dei progetti. La survey é statausturatatenendo conto di 3 obiettivi principali:

1) verificare se gli impatti realizzati e/o previsti da ciascun progetto fossero coerenti ai
risultati attesi ad inizio programmazione . Per questa ragione, come gia sottolineato, la lista di
impattiat t esi =~ st ata el aHleshedeprogettopartire dall dana

2) Verificare la possibile presenza di impatti non inizialmente previsti . I diversi coloripresenti
nellatabellh anno ri feri mento éaddal c mpat braidentificaimpattip ot e
riconducibili alla dimensioneed | 6 i nnovazi one, i verde alla pro
al patri monio culturale, il marrone al traspor
raggruppa impatticonducibili alla dimensione delle politiche pubbliche, mentre il grigio isola impatti
che si riferiscono al miglioramenmt delle competenze/conoscenze dei partner di progetto

I ndi pendentemente dall 6obi ett i v ot atgsiedescrittiinelo e
documento di programma nelle schede progetto a ci ascun capofila si
lista di impatti attesi proposta nella tabella sottostantevalutatore non ha quindi filtrato eante le
tipologie di impattr i conduci bi |l i ai var.i obiettivi speci f

lista di impatti potenzialin questo modo & stato possibile verificare, per ciascun OS, la presenza
possibile di impatti non previsti.

3) Fornire spunt iraziomd dell futuro rograinma a. lheomacrocategoriee le varie
tipologie di impatti presenti nella tabeltansentono un facile richiamo agliobi et t i viai st r a
orisultati diretti o6 def i2027.Yeiificande le tipglogaddimpatti pite g o | a
comuni nel programma 2012020 si € voluto quindi fornire alcuni spunti utili alla identificazidei
possibili risultati del futuro programma (nonché alla costruzione del futuro sistema di indivattasi
capitolo14).

Tabelldl Lista impatti attesi proposta aiftamella survey

Impa tti

Creazione di posti di lavoro

Nuovi servizi o prodotti

Nuove domande dbrevetti o di nuovi marchi depositati
Piu utenti dei servizi/applicazioni, prodotti numerici
PME che utilizzano degli incubatori

Imprese che conseguono un fatturato maggiore

PMI beneficiando ddattivit”™ di sviluppo
Nuovi investimenti generati dal progetto

Edifici con una capacita energetica maggiore

10| Imprese con una capacita energetica maggiore

11| Maggiore produzione di energie rinnovabile

12| Utenti connessi alla rete intelligentenfart grigs

OO (N0 |W|IN|-
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13

Miglioramento del trattamento dei rifiuti

14

Maggi or popolazione a beneficio delle mi

15

Piu infrastrutture verde

16

Migliore protezione degli habitat naturali

17

Migliore protezione dellspecie fragile

18

Maggior popolazione che beneficia di misure di protezione

19

Riduzione del tempo di risposta alle situazioni di emergenze legate al rischio naturale

20

Aumento del flusso turistico

21

25
26|
27
28
29
30
31
32
33|

38

Gestione piu sostenibile del patrimonéoilturale e naturale

Riduzione dei tempi di trasporto

Piu utenti dei mezzi di trasposto egesponsabile

Piu utenti delle infrastrutture ciclabili

Pi ¥ disoccupati che utilizzano i servi zi

Pit bambini che usano le infrastrutture infantili

Riduzione della dispersione scolastica

Aumento delle competenze degli studenti e dei lavoratori

Persone che hanno accesso ai servizi di salute/servizi sociali migliorati

Mi glioramento dell defficienza e della sg

Migliore integrazione sociale

Riduzione dei tempi medi di risposta alle emergenze mediche

Aumento della conoscenza della lingua ot

Miglioramento dei sistemi di monitoraggio e di valutazione

Nuovi strumenti politici per una gestione migliore del territorio

Maggiore attenzione dei cittadini e dei stakeholders locali sulle tematiche specifiche

Aumento degli scamliansfrontalieri tra istituzioni e portatori di interessi

Acquisizione di nuove competenze

39

Uso di nuove pratiche

40

Altri

Concretamente attraverso la survey si é chiesto a ciascun progetto di specificare:

1 gliimpatti del progettoselezionando umo piu tipi di impatti a partire dalla lista presentatella tabella
precedente o aggiungendo ulteriori categorie

1 per ciascun impatto selezionato, una o piu realizzazioni ad esso collegato. Questa seconda tipologia di
informazioni & di pdicolare importanzapoiché ha permesso ai valutai di analizzare ciascuna
ri sposta e valutare | deffettiva pertinenza del

1 lalocalizzazione degli impatti, identificando attraverso dei click smmappa le aree di cooperazione
interessate dagli impatti

1 letempistiche attese per la realizzazione degpatti Si trattava di verificare se i déija ritenessero
di aver gia impattato sui territori o se gli impattovessero ancora prodursk bene precisare che

gueste informazioni sono state raccolte all d6in
tengono probabilmente conto dellai mi t azi one del l e attivit”™ incol
stessa.

9 il possibile utilizzo da parteei capifilae dei partnerdi strumenti per misurare gli impatti dichiarati.

2.3 LE ATTIVITADI RACCOLTA DELLE INFORMAZIONI

| casi stdio sono strumenti di valutazione che consentono di fornire esempi concreti dei progetti finanziati

dal

programma ALCOTRA. Al fine di disporre di un panel rappresentativo, i progetti sono stati selezionati

tenendo conto dei seguenti criteri:
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A Copertura ditutti i 9 OS del Programma

A Copertura sia dei progetti semplici che d®iTEM e PITER

A Copertura delintero territorio di cooperazione(i partenariati dei progetti selezionati garantiscono
la presenza di almeno un partner proveniente da ciascuna delle regioni Alcotra).

In totale, sono stati realizzati 14 casi di studio:

A 10 progetti sempl i cAdapAtINMEMNAL Bll amm,v 6RIps q u ALEy ,
Lemedlbex, EduMob, Co.Sa.T, FEAST
A 2 PITER: GraieslLab, CoeurdAlp
A 2 PITEM: RIS M.I.T.O
Al fine di raccogliere le informazigriono stateprogrammate36 interviste, 2 perciascurprogetto semplie
(a capofila e apartner "transfrontaliero”) e 1 peciascunprogetto incluso all'interno di un PITER o di un
PITEM.

In totale sono state realizzat®0 interviste sono state realizzate tutte le interviste ai capifila dei progetti
semplici e dei PITERnel caso dei PITEM sono state realizz&telelle 8 interviste previste;sono state
effettivamente realizzate 6 delle 10 interviste a partner dei progetti semplici pre\@teoti tuttavia che le
interviste pianificate con i partner dei progetti sempéianostate programmate per l'inizio di marzo 20209,
corrispondenza quindi ¢sopraggiungeralella crisi sanitariaCio potrebbe spiegare la mancanza di reattivita
da parte dei progettiNel caso dei due cafila PITEMhe non hanno risposto alle richtedi intervista € bene
specificare chaino di loro ha giustificato il rifiuto facendo riferimento a cambiamenti interni del personale
responsabile del progetto

Come spiegato in precedenggedasi cap2.2) la surveye uno strumento di valutazione che ha consentito a
valutatoe di raccogliere informazioni relativadle realizzazioré agli impatti generati dai progetti finanziati dal
programma ALCOTRA per il periodo 2012020.

Il questionario online é stato inviato ai 12apofiladei progetti finanziati dal Programma Interreg ALCOTRA
via email, e attraverso il sito Web del Prograna. La survey étataaperta dall'll marzo 2020 al 13 aprile
2020.

Sul totale complessivdi 55 progettiche hannopartecipato alla survegquivalente ad5% dei progetti
finanziati, 34&ranoprogetti semplici, 12 progetti inclusi in un PITER e 9 progedusi inun PITEM.

La tabella seguente mostra il tassaidposta a livello dei vari QS

Tabell® Tasso di risposta a livello degli OS

1.1 29%
1.2 100%
2.1 56%
2.2 43%
3.1 46%
3.2 50%
3.3 29%
4.1 38%

4.2 50%
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3 La fotografia generale del Programma

Fermo restando il quadro regolamentare del periodo 2@D2Q cheimpone al valutatore di analizzare gli
impatti a livello dei singoli obiettivi specifici, questo capitolo fornisce una fotografia generale degli impatti del
programma ACOTRA2014-2020.

3.1 RISORSE A DISPOSIZIONHRPOLOGIE DI PROGETTI

Allo stato attuale (dati finanziari alLl/03/202(Q) il Programna ALCOTRA ha allocato oltre 227 miliordi euro

in costo totale(97% dedelle risorse disponib)lid i st ri buendol i su 5 asCeme (i nc
mostra il gr adse 3csioconseat olieenl 408 delle risbrse gequivalenti a duddsmilioni di

euro in costo totalg, mentre la ripartiziom tra gli altri 3 assi tematici & piu equilibrata (da circa 30 a circa 40
milioni di euroin costo totaleallocati per ciascuno dére assi).

Figurel Distribuzione delle risorse a livello di asse
60%

40%

30%

18%

10% 504
- ]

HMAsse 1l mAsse 2 mAsse 3 mAsse 4 mAsse 5

In totale il programma ha finanziato 76 progetti semphdi esclusa)La distribuzione del numero di progetti

sempl i ci riflette | a distribuzione delle risorse:
progetti semplici (33 nel solo OS 3.1) seguito dagli assl Zispettivamente 15 e 14 progettesmp | i ci ) . L
con il mi nor numer o di progetti ~ | dasse 1 con 8

del 1 80S 1.2).

Oltre ai progetti semplici, il programma ha finanziatopiah integrati (6 PITEM e 6 PITER). Ciascun PITEM si
concentra su un OS (gli OS interessati sono 1.1, 2.2, 3.1, 3.2, e 4.1) mentre i PITER sono trasversali a piu assi
e interessano piu OS (per maggiori dettagli riguardo ai PITEM e PITER vedasi il d&pitolo

In termini di avanzamento finanziario i ddtBa Marzo 2020mostrano un livello di certificazione della spesa

pari a circa il 23% delle risorse allocaldivello di avanzamento varia a livello di ciascun OS, ma soprattutto
varia in funzione delle tipol ogi e ndalisidpgliimpgatitilivallo Cot
di OS, i PITEM e i PITER sostati caratterizzatdauna procedura di selezione lunga e da conseguenti ritardi

nella loro attuazione.

La tabella sottostante indica le risorse allocate e la spesa certificata per ciascuhf»&gdamma.
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Tabells88 Spese allocate e certificate a livelloidir@ifoni di eur@\T esclusa)

Risorse Allocate (A) ’Certificate (C) C/IA %\

11 25,8 4,5 17%
1.2 5,8 2,0 35%
2.1 13,0 4,2 32%
22 27,8 7,2 26%
3.1 84,5 21,7 26%
3.2 14,1 2,0 14%
3.3 10,4 1,0 9%
4.1 19,9 34 1%
4.2 14,1 3,3 24%
TOT 215,3 49,4 23%

Fontedd a t i f AGAGI t i dal |l o

Il grafico sottostante consente un confronto con altri programmi CBC guida@AG italiane o francesi. Il

dato € elaborato a partire dai dati disponibili sul sitthesiondata.ec.europa.eontiene valori calcolati con

criteri non totalmente coerentia i crit er IAGAG perlld sua cntabilitadiraelrnb fvedasi lieve

di scordanza tra i val or d 23% @T éesdlusmrispetto tak2d%indidatolda c e r t
choesiondath Il grafico € tuttavia utile poiché consente di valutanedeormance del programmaLCOTRA

in termini di avanzamento finanziario confrontandola con altri programmi che agiscono in contesti simili. Dal
grafico risulta come, riferendoci ai dati relativime marzo 2020il programma si ponga in linea con la media

degli altri programmi CBC gestila AGAG italiane o francesi.

Figur& Confronto tra programmi CBC in termini di % di spesa certificata rispetto al budget totale (valori 2019)

42%

30% 30% Media CBC EU:29%

26%
24%
- A -
18%
12%
|0£ 9%

o < > @
&Qy ' & . (\e'o <\° ‘?’ o's’o . .‘&(@ & 42’{\\ <\'}
o L o 2 & ¥ & & o 2
E & ¢ S ¢
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Fonte: elaborazione t33 a partire da dati cohesiondata

2] dati cohesiondata fanno riferimento alle spese el egi



3.2 CARATTERISTICHE DEI BENEFICIARI

I progetti finanziat:i

PITEM e PITER).

Dal punto di vista della tipologia dei partner si tratta per circa due terzi di enti pubblici in particolare locali

(76

sempl i ci
679 beneficiari di progetto (387 beneficiari nei progetti semplici, i restanti nei progetti finanziatieatto i

a
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cui

(43%) e regionali (22%) numero di imprese direttamente coinvolte nel programma in qualita di beneficiari
risulta limitato (circa ill%).La tabella sottostante indica il tipo di partner e la relativa percentuale sul totale

dei progetti finanziati.

Tabella Tipo di partner

Tipo partner

’ % su totale

Ente pubblico locale 43%
Entepubblico regionale 22%
Istituto di istruzione superiore e di ricerca 7%
Gruppi di interesse, comprese ONG 6%
Agenzia settoriale 4%
Ente pubblico nazionale 4%
Organismo di sostegno alle imprese 4%
Centro di formazione/di istruzione e scuola 3%
Infrastrutture e fornitori di servizi (pubblici) 3%
PMI (micro, piccola, media) 2%
Impresa, eccetto le PMI (micro, piccola, met 1%
GECT 1%
Fonte: dati forniti dall d8AG

In termini didistribuzionedel numero di partner e delle risorsiga i due paesila tabella sottostante illustra
una prevalenza degdartner italiani (54%@# cui corrisponde una maggiore percentuale di risorse disponibili
destinate ai partneritaliani 8 i nc i d e n z a ndeeparticgdaanmentense@mificaitivia ael daso deifdap
buzione

64%) mentre |l a distri

dei

Tabelle Distribuzione dei partrfesclusi AT e P@JJelle risorseathte tra paegéscluso AT)

Paese CF P\Totale ]Risorse allocate
Francig 36% 49%  46% 44%
Italia 64% 51%  54% 56%
Fonte: dati forniti da
Lédanalisi a livello

ProvenceAlpesC ! t e

0AG

regional e

mette

partner

in

d S tattaututtavia di un dato coerente al peso demografico e territoriale che le
province/dipartimenti di queste @uegionihann@a | | 6 i nt er nALCATRA(73%alella pogolazionep
67% della superficie totalL.COTRA).

Tabelle Distribuzione dei partner e delle risorse allocate tra le regioni

Nuts 2 cllfofeziiz  Alcotra*  Alcotra*
AuvergneRhéneAlpes 14% 17% 16% 18% 22% 24%
Liguria 9% 11% 11% 10% 4% 2%
Piemonte 39% 30% 31% 32% 49% 30%

si aggiun
osemplici
uceSud a f o
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Nuts 2 clleleziics  Alcotra*  Alcotra*

Sud ProvencélpesC! t e 22% 31% 29% 26% 24% 37%

Vallé d'Aoste 16% 10% 11% 14% 2% 7%

Externe 0% 1% 1% 1% = =

* 9% calcolata considerando solo le ardegibili

Fonte: dati forniti dal | 6AG e dati Eurost at

La mappa seguente il lustra | aALGDTRAlprogeti semplio,;PEEMlee | | 0

PITER). La mappa € elaborata sulla base di informazioni relative alla sede legale dei partner. La mappa mette ir
evidenza il forte peso di partner con sede nei capoluoghi di regione e di provincia (vedasi la forte presenza di
auorita pubbliche regionali e dipartimentali/provinciali/citta metropolitane). Per quanto riguarda le aree
limitrofe alla frontiera francdtaliana, la mappa mostra come la mobilitazione di partner localizzati nelle zone

di frontiera sia forte in alcuneaee ( Val | e d o6 Ao st dilmpgria ® AMpesmMaiittanesi menadC u n e
forte in altre (provincia di Torino e Alpes de Haute Provence).

Mappal Localizzazione dei partA€iICOTRGedi legali)

|

Localizzazione dei
beneficiari

Numero di beneficiari
[] <10

[ 10-30

Il >30

= Cittd
[ Area di cooperazione

& o 0

Font e: daAGAGf orni t i dal
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3.3 LEREALIZZAZIONI E GLI IMPATTI

Per ciascun OS il programma ha definito tipologie di realizzazioni attese ed obiettivi quantitativi. La tabella
sottostante presenta gli output previst iAGdmostrapr og:
il livello di avanzamento rispetto ai target previsti per il 2023.

La tabella evidenzia conper molti OS gli output gia realizzati a fine 208i&ho maggior rispetto a quanto i
dati finanziari lasgsserointendere.Dal punto di vista del valutatore lo scashento tra livello di avanzamento
finanziario e i progressia diverse possibili spiegazioni

1 presenza di alcuni problemi nel processo di certificazione che ha rallentato il flusso finanziario senza
pero impedire ai beneficiari di realizzare quanto preyis

1 una sottostima, in fase di programmazione, del potenziale dei progetti in termini di realizzazioni attese.
In altri termini, i progetti di alcuni OS sono piu efficienti di quanto previsto (in termini di rapporto
risorse disponibili/ outpuprodotti);

1 problemi nella quantificazione degli indicatori da parte dei beneficiari. In altri termini i beneficiari di
alcuni OS quantificano gli indicatori anche includendo realizzazioni non totalmente conformi alla
definizione prevista dal programma.

Le informazioni raccolte attraverso i casi studio sembrano indicare che lo scostamento sia da ricondurre
soprattutto ad una combinazione degl i ul tbeneficiarid ue p
lamentano una certa vaghezza nellani@bne degli indicatori; da cid sembra derivare il rischio di una
sovrastima delle realizzazioni prodotte.

Tabell&Z Indicatori di realizzazione: avanzamento a fine 2019 e confronto con livello di certificazione della spesa

Valore  Target

Indicat ori di realizzazione 2019 2023

Numero di enti di ficerca che partecipano a progetti di ricer«
transfrontalieri, transnazionali o interregionali
OS 1.1 Numero di strutture, dato dlla somma di imprese, sogge 17%
intermedi (ad. es. cluster), centri di ricerca, pubblic 511 127 40206
amministrazioni, ecc. che partecipano ai progetti
Numero di edifici pubblici@i | ot adé in cui-

0Ss 1.2 o 0 5 0% 35%
materiali

0S 2.1 Numgro di ;trumgntl svnuppathfr il m(.)nlto.ragglo e la gestiol 3 15 53% 32%
degli impatti legati al cambiamento climatico

0S 2.2 Numero di s;.tr.ume.ntl sviluppatimateriali ed immateriali) per | 20 o5 80% 26%
gestione dei rischi

OS 3.1 Numero di aree, siti,tinerari recuperati e/o valorizzati 61 53 115% 26%

0OS 3.2  Numero di habitat oggetto dinterventi di riqualificazione 8 39 20% 14%

0S 3.3 Ngmero (_j||n|2|at|veedserV|Z| innovativi di mobilita sostenibi o4 10 429% 9%
sviluppati

OS 4.1 Numero di servizi ed interventivdluppato 11 25 44% 17%
Numero di partecipanti ai pgrammi congiuntdi istruzione e

Osap formazione a sostegno del 5y 47939 1300  24%
opportunita di istruzione superiore e professionale su sc
transfrontaliera

Font e: dat i forniti dal | 6 AG

Al di la delle informazioni catturatdal sistema di monitoraggio e presentate nella tabella precedente, le attivita
di valutazione (survey e casi studio in particolare) hanno mostrato come i progetti finanziati abbiano realizzato
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numerose attivitd e mobilitando in vari modi cittadini e poaiatdi interesse (vedasi i capitoli sugli impatti a

livello degli OS per maggiori dettaglluttavia, @r quanto riguarda gli impatti, cioe i benefici che derivano
dall e realizzazioni/output dei pr og em,tinigran padeadi t i v i
i mpatt.i attesi, che si v e r i(2DZ20)cviste cha solo 0 progetti glel primd r e ¢
bandosono staticonclusiA tal proposito € bene sottolineare che le informazioni sono state racdaolfgarte

prima della crisi sanitaria determinata dal COVID 19, quindi & lecito supporre che il blocco degli spostamenti
frontalieri implichi un ulterioradécalagéemporale per ganto riguarda il prodursi degli impatti.

Fermo restando tale precisazione, | attivit?” di \
impatti attesi. La tabella seguert@bella8) riassume le informazioni raccolte attraverso casi studio e survey.

Piu precisamente, la tabella illustra, a partire dalla matrice presentata nel capitolo togiodfvedasirabella

1), quali tipologie di impatti sono attesi a livello dei singoli@©Sof f r e uno sguardo doin
caratterizzano trasversal mente il p rmaitirpia ritewianti, la A | f
TabellaB evidenzia le categorie di impatti che si ritrovano nei vari @8rdssetto sono evidenziaecategorie

che si ritrovano trasversalente a vari OS. Questi ultimi rappresentano gli impatti piu caratteristici del
programma, quelli cioéhe ritroviamo in vari obiettivi specifici e assi del programma:

T I mpatti sul | e pALUCOTRA c @i aimpattieatteki dla pray@mmai concentrano
soprattutto sullepolicydel territorio di cooperazione (vedasi impatti blu nella tabella). Aumento delle
occasioni di confronto tra le istituzioni presenti sul territorio transfrontaliero, maggiore
sensibilizzazione dei cittadini rispetto entatiche di rilevanza transfrontaliera, nuovi strumenti di
pianificazione locale, sono impatti (attesi) che si ritrovano trasversalmientetti gli OS del

programma.

T Aumento dell dutilizzo di. lnmadtidegk @Soitrovidmo itodkppotdi i di
soluzioni digitaliSi tratta di nuovi strumenti che sono e saranno messi a disposizione del territorio da
cui si attende un i mpatto significativo in ter
di applicativi e strumenti ICT

1 Rafforzamento delle competenze degli attori economici del territorio . Un altro aspetto
trasversale a molti OS riguarda il rafforzamen
degli attori economici (PMI, lavoratori) ma anche degli sttide

1 Rafforzamento delle competenze dei partner di progetto . Si tratta delle ultime righe della

tabella contrassegnate dal colore grigiattTi progetti dichiarano che il programma sta consentendo

e consentira di migliorare le competenze dei partner goiti. Per i partner di progetto il programma

of fre | dopportunit”™ di acqui Siune |l hueve dcomaudw
pratiche.
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Tabella88 Gli impatti (attesi) del programhh&OTRAotografia generale

Impat ti 1.1]1.2|2.1|2.2] 3.1 |3.2|3.3(4.1|4.2
1|Creazione di posti di lavoro X X
2| Nuovi servizi o prodotti X X
3| Nuove domande di brevetti o di nuovi marchi depositati
4] Piu utenti dei servizi/applicazioni, prodotti numerici X X | x | x X | x
5
6
7
8

PMI che utilizzano degli incubatori

Imprese che conseguono un fatturato maggiore
PMI beneficiando ddattivit”™ di svi|]x]|X X X
Nuovi investimenti generati dal progetto
Edifici con una capacita energetica maggiore !
10| Imprese con una capacita energetica maggiore
11|Maggiore produzione di energie rinnovabile

12| Utenti connessi alla rete intelligentsnjart grigs
Miglioramento del trattamento dei rifiuti -
Maggi or popol azione a beneficio deg
Piu infrastrutture verd

Migliore protezione delle specfeagile
Maggior popolazione che beneficia di misure di protezione

Riduzione del tempo di risposta alle situazioni di emergenze legate al rischi
20| Aumento del flusso turistico
21| Gestione piu sostenibile del patrimonio culturale e naturale

Riduzione detempi di trasporto

Piu utenti dei mezzi di trasposto egesponsabile

Piu utenti delle infrastrutture ciclabili
25|Pi % di soccupati che wutilizzano i ¢
26| Pit bambini che usano le infrastrutture infantili
27|Riduzione della dispersione scolastica
28\ Aumento delle competenze degli studenti e dei lavoratori
7Xt] Persone che hanno accessaeivizi di salute/servizi sociali migliorati
<O]Mi gl i oramento delldefficienza e de
<hl| Migliore integrazione sociale
Riduzione dei tempi medi disposta alle emergenze mediche

[
- Acquisizione dinuove competenze X X X X X X X X X
- Usodinuovepraiche X X X XXX X X X

3.4 IL VALORE AGGIUNTO

La survey ha consentito di indagare la percezione dei beneficiari riguardo al valore aggiunto dei progetti
ALCOTRA LG obi ettivo pr i nciiprgetti ALCOTRAIconsentaor di redlizzaaeazeoni s e
distintive e caratterizzantrispetto aquellefinanziatedalle politicheegionali e nazionali.
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Nel |l dambito della survey ai beneficiari ~ stato ch
una delle opzioni proposte dal valutatore. Si tratta di opzioni che nella prospetivaatlitatore esprimono
livelli pit 0 meno forti di valore aggiunto.

Tabell® Griglia dei valori aggiunti

Tipologia di valore aggiunto ‘

a) Creazione di momenti di scambio con partner transfrontalieri Basso

b) Migliorare la conoscenza di un problema specifico comune al territorio transfrontaliero Medio

c) Miglioramento degli strumenti politici (piani, accordi) a livello locale / regionale Medio

d) Creazione di nuovi strumenti politici (piani, accorufij}egrati a livello transfrontaliero (ad es.
due comuni, uno italiano e uno francese, istituiscono un protocollo di azione in caso di Elevato
emergenza climatica)

e) Introduzione / test locali fegionali di nuovi servizi e prodotti Medio

a) Introduzione a livello locale / regionale di nuovi sistemi di monitoraggio e valutazione Medio

b) Introduzione / sperimentazione di nuovi servizi e prodotti integrati a livello transfrontaliero

esempio icittadini francesi potranno beneficiare dei servizi forniti dalle entita italiane). 22l

Secondo le informazioni raccolte attraverso la survey oltre la meta ddileajtiene che il valore aggiunto del
progetto ALCOTRA rispettoap ol i t i c he mai nMidiorameatordella coossenza di @n problenha 0

specifico comune al territorio transfrontalieélo- c at egori a b nell a Oa@gppguwrld andle
dlintroduzione / sperimentazione di nuovi servizpedotti integrati a livello transfrontalie(ad esempio i
cittadini francesi potranno beneficiare dei servizi forniti dalle entita itallamedt egori a g nel | a ¢

a g g i.8etdndoda prospettiva del valutatore si tratta di indicaizitwe rivelano un valore aggiunto di livello
medio: superiore al semplice scambio di conoscenze e pratiche con i partner transfrontalieri (livello minimo)
ma inferiore alla realizzazione di servizi o politiche integrate su scala transfrontaliera.

Secondaguesta prospettiva, gli OS caratterizzati da un elevato livello di valore aggiunto rispetto alle politiche
mai nstream sono in parti c bguahseeondognh parte@i§nifidatdd capifilal . 1 r
~ p o s stroduird eespedimentae nuovi prodotti e servizi integrati transfrontaliéria); | 60S 3.2
guanto riguarda | a npowisssumént lpdlitici”(piam,iaccardd antegrati zaalivelo 0
transfrontaliera (e).

TabellalO Valore agjunto: le rispostei capifila

[ diva. | v.a |

Basso 7% 20% 14%
b) Medio 36% 25% 67% 80% 17% 27% 67% 100% & 20% 20%
c) Medio 4% 33% 5%
d) Elevato 5% 17% 33% 20%
e) Medio | 20% | 25% 17% = 32% 40%
f) Medio 2% 17%
s)) Elevato 25%  50% 33%  23% 20%  80%
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3.5 CONTRIBUTO DEL PROGRAMMA Al PRINCIPI ORIZZONTALI

L6Uni one Europea, attraverso |l e sue politiche, pe
di pari opportunitae di non discriminazione e di uguaglianza tra uomini e donne.

Come mostra la tabella sottostante, il Programma ALCOTRA 42020 si é appropriato di tali principi sia
nella fase di programmazione, attraverso la definizione di obiettivi specifici in linea con i tre principi, che di
attuazione, prevedendo appositi strumenti per valutare il potenziale impatto delle divexsespe progettual

in relazione ai tre principi.

Per quanto riguarda gli impatti, come illustra piu nel dettagliddbellall Contributo del Programma ai
principi orizzontalisono numerosi i progetti finanziati (in particolare negli as8) tlai quali si attendono
risultati positivi in termini di sviluppo sostenibile. Piu limitati, ma comunque positivi gli impatti attesi in termini

di non discriminazione e di paritagie ner e che ritroviamo in particolar
4.

Tabellal1 Contributo del Programma ai principi orizzontali

Pari opportunita e non

Sviluppo sostenibile Parita di genere

discriminazione

Gli interventi previsti
nel |l dasse 1
~ . sperimentazione d
L60S 4.1 sij openmentazo o
I , . - tecnologie innovative ir
Definizione 42% delle risorse sviluppare servizi per [ . .
. . . . campo assistenzial
della destinate alla crescit popolazione che vive nell A .
. . , sanitario, scolastico
strategia di sostenibile (vedas aree montane e rurali cor

formativo e quelli previst
nel |l dambito
favorire le donne ch
maggiormente si dedican
alla cura dei famigliari

programma selezione OT 4, 5, 6) una particolare attenzionai
soggetti deboli e in difficolta

I formulario adottato .
. ) Il formulario adottato nella .
nella fase di selezione d II formulario adottato nella

. , fase di selezione dei proget . , .
progetti si  prevede . e . fase di selezione dei progei
o .~ si prevede specifiche sezio . . .
specifiche sezior si prevede specifiche seziol

Attuazione . attraverso le quali valutare .
attraverso le quall L . .. attraverso le quali valutare
. N possibili impatti in termini d L . .
valutare i possibili impatt . s possibili impatti in termini d
. N . pari opportunita e non o
in termini di sviluppo . . T parita di genere
o discriminazione
sostenibile
. ... Impatti itivi in termini di
Impatti positivi in termini di pat-t posit - te d
. e - . . . creazione e miglioramento ¢
Impatti positivi in termini creazione di nuovi strument . . o
o . T . servizl sociosanitari e in ca
. di sviluppo sostenibile pe e servizi utili alle popolazior o s
Impatti specifici anche di flusione

gli OS 1.1, 1.2, 2.1, 2., che vivono nelle aree
3.1,3.2,33 montane e rurali, inclus
soggetti deboli e in difficolta

della cultura di parita d
genere (vedasi ad esempid
progetto PROSOL DONNE)




40S 1.1 - Incrementare | progetti di
Innovazione (in particolare dei Clusters e
dei poli e delle imprese) e sviluppare servizi
Innovativi a livello transfrontaliero

0 Domanda di valutazione generale

I n che mi sura il programma europeo ALCOTRA
applicata nel territorio ALCOTRA?

Domande di
valutazione

Osservazioni generali

Qual ¢ la tipologia privilegiata
di innovazione (ad esempio, di
prodotto, di processo o0
persino organizzative)?

Quali sono gli attori coinvolti
(pubblici e / o privati) e la loro
dimen sione a livello
transfrontaliero?

Quali sono gli effetti in termini
di costituzione dei cluster e

dei poli di imprese
(aggregazione /
partecipazione di par tner

chiave all'innovazione)?

Ci sono state economie di
scala e effetti leva (ovvero la
messa in comune delle risorse
disponibili a livello pubblico /
privato)?

I progett.i del | 60S 1. linnbvaziomepir

particolare:

9 Innovazioni di prodotto, come nel caso del progetidl TEA con
I'introduzione di nuovi metodi di produzione e marketing pe
fiori commestibili o come il progettonnov'Api che ha introdotto
nuove metodologie innovative nel sate di riferimento
(apicolturg.

9 Innovazioni organizzativeatte a sviluppare reti tra attori
economici transfrontalieri (ad eS.oeurlnnovant)

9 Innovazioni di processo, volte a sviluppare I'economia locale
suo insieme fornendo metodologie innovative per rafforzar
dinamismao territoriale (esnnovlLab, Coeurlnnovant).

Gli attori coinvoltinel 8 QXincludono le amministrazioni pubblict
local (come le comunita di comuni) o regionali. Per quanto riguart
mondo delle imprese notiamo una presenza significativa
organizzazioni dsostegno alle imprese (in particolare le camere
commercio) mentre la presenza di PMI é limitata (8% dei benef
di quesb 09).

Le azioni attwuate dai progett

reti tra gli attori del territorio. Stanno emergendo due tipologie
organizzazioni: alcuni progetti hanno sviluppato cluster grazie ai
partenariat sia internamente (ad esempidnnov'/Api) che
esternamente, ovvero tra partner del progetto e attori esterni (
esempio ANTEA), mentre altri ( es.InnovLab, Coeurlnnovant)

hanno implementato gli strumenti che consentono alle imprese I
di aggregarshicluster.

I progett.i finanzi at. nel | " al
per rafforzare l'economia del territorio transfronfiaro. Questa
dimensione & particolarmente evidente attraverso il proge
I nn oy ¢€hé ha formato cluster tra associazioni di apicoltor

centri di ricerca.



Ci sono stati effetti misurabili
sull'occupazione e
competitivita delle imprese
nei settori prioritari (sanita,
mobilita, turismo e cultura ed
economia verde)?

Qual & il contributo dei
progetti alle strategie di
innovazione regionali?

Le innovazioni riguardano
principalmente le aree rurali,
urbane e / o in ritardo di
sviluppo?

sulla
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| progetti finanziati nell'ambito dellOS 1.1 hanno dato impt
all'economia e generato le condizioni necessarie per raffor
I'occupazione e la competitivita delle imprese.

Tuttavia , Il i mpatto dei progett
principalmente nei prossimi anni.

I progett. del | 60S 1.1 contri
metodologiched e st i nate a di nami zz aa
settore dell dagroal i mentare.

In generale gli impatti interessano sia le zone rurali che le advene.
| PITER studiati durante questa valutazione hanno contrik
notevolmente al rafforzamento dell'innovazione nei territori rurali |
esempio nel territorio delle Alte Valli).

41 MOTI VAZI ONI PER LA SE&HEHLESKSENZEL L
DELLOAREA AELCBRIGDO 2082014

L'analisi di contesto condotta | momento della preparazione dell dat
ha evidenato come il territorio ALCOTRA sia caratterizzato da forti divergenze in termini di densita di
popolazione e attivitproduttive (''area ALCOTRA ¢é un territorio di cohtr@sieste divergenze si riflettono

nella dinamica dello sviluppo economico con aree rurali e montane che mostrano un basso livello di
innovazione, a differenza dei grandi centri urbani dell'areaT@#o e Nizza) che sono caratterizzati dalla
presenza di importanti centri di ricerca e trasferimento tecnologico.

La tabella seguente riporta | e caratteristiche de

Tabellal2 OS 1.1 Bisogniséde individuate| del | dana2020si territoriale per il

Punti di forza Punti di debolezza

1 Presenza di meccanismi di aggregazione pe Y Eterogeneita di innovazione sul territorio
settori specifici (poli di innovazione, cluster, q
ecc.) e incubatori di imprese

mo ment o

Ampio divario nel mondo delle imprese
(principalmente tramicroimpresee PMI)
9 Forte crescita iralcuni settori (alto valore

: _ e Scarsa qualita dell'innovazione nel settore
aggiunto, alta intensita di conoscenza)

terziario

1 Attrattivita ambientale e turistica f Scarse connessioni digitali in determinati

1 Posizione strategica tra la macroregione alp territori

il Mediterraneo e I'Europa centrale

Opportunita Minacce

1 Intensificazione della collaborazione e de § Bassa qualificazione tecnistientifica delle PV

sviluppo di poli dinnovazione (cluster) | Desertificazione economica delle aree n

9 Strutture / reti per supportare l'innovazion urbane

sociale

1 Supporto della RIS3 e dei programmi UE |
una crescita intelligente
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4.2 CAMBIAMENTI ATTESI NEL TERRITORIO TRANSFRONTALIERO

Attraverso l'obiettivo specifico 1.1, il programma miraiadrre le distanze tra il mondo della ricerca e quello delle
imprese (specie piccole e mfegiemuovendo il trasferimento tecnologico e I'uso approcci metodologici

i nnovativi come | 6open i nn erecamneial public arocumemimbltdep | o g i
l'intenzione & quella di concentrarsi in particolare sui settori e le filiere produttive comuni alle Strategie
Regionali irgressate dal programma (si vedano in particolare i temi connessi alla salute, alla mobilita, al turismo,
alla cultura e alla green economy).

Per quanto riguarda | a prospettiva territoriale, |
iprocessi di trasferimento diretti verso | e aree r
servizi innovativi, gia presenti nelle aree urbane piu avanzate, alle aree rurali e montane.

In termini quantitativi, il programma si & pre#igo I'obiettivo di creare, attraverso la programmazione 2014
2020, 35 innovazioni / servizi creativi (20 in piu rispetto ai 15 gia creati dal programmaZ2(Bj. Da un
punto di vista teorico, come approfondira l'ultimo capitolo di questo documentaditatore di risultato
selezionato non sembra essere coerente con il quadro normativo-20240; tuttavia, esso consente di chiarire
guale sia l'impatto previsto a livello di progetto (per la definizione di impatto e risultati, vedere il capitolo
precedeng).

Per quanto riguarda le tipologie di beneficiari, le aspettative all'inizio della programmazione prevedevano il
coinvolgimento di attori pubblici (stato francese, regioni, province / dipartimenti, citta metropolitana),
comunita locali e, naturalmentepggetti in possesso di competenze specifiche in materia di innovazione tra
cui universita, centri di ricerca e centri tecnologici. Infine, il programma evidenzia il desiderio di assicurare
anche la presenza di attori economici, comprese le camere di conimerde PMI.

43LE REALI ZZAZI1 ONI E GLI | MPATTI A

4.3.1 Tipologia di beneficiari e progetti finanziati

Alla fine del 2019, i progetti f4iSiteattadii6 progetti sensplici, ' a mk
finanziati durante isecondo invito a presentare progetti, 5 all'interno di PITER (ALPIMED, GraiesLab,
CoeurAlpes, Terres Monviso, ParcoursBerogetti nell'ambito di PITEM CLIP.

In totale, I'assegnazione dell'asse (FESR e cofinanziamento) ammonta a circa 26 miligraarspandente

al 11% delle risorse totali rese disponibili dal programma. L'avanzamento finanziario e limitato rispetto ad altri
OS: le spese certificate, a fine 2019, corrispondono a circa il 17% dell'importo totale assegnato all'asse (circa
4,5 miliondieuro).La t abell a seguente illustra Il a distribuz
le varie tipologie di progetto.

Tabellal3 Progetti finanziatie | | d a mbi t o d « Tabelld4 Risorse allocate all'OS 1.1

: : Progetto Totale
Tipo di progetto ’ semplice e N allocato Totale certificato
- — Tipo di progetto e it

Semplice 2invito 6 (milioni di (milioni di euro)
PITEM 3 r——————tlo)
PITER 5 Semplice 2bando 10,5 4.4
Totale 14 PITEM 6,7 0
Totale 25,8 4,5
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' Fonte AG \

I n total e, | 0 & Bendficiati(estiusi i RCEL)l progettil sentplici si basano su partenariati di
circa 3 partney mentre quelli sviluppati all'interno di PITEM e PITER si sviluppano su partenariati di circa 6
partner.

Oltre un quarto dei partner 83%) € rappresentato da autorita pubbliche locali sguatincipalmente al di
fuori dei centri urbani, come la Comunita dei Comuni Coeur de Savoie situata a Montmiéliervi(ab).
Notiamo inoltre una significativa presenza di autorita pubbliche regior@)(Iprincipalmentsul versante
italiana Di fatti, b Regione Sud / PACA €& presente in 3 progetti del PITEM GLIPsporti, Circuito e e-
Santé / Silver Economy.

Sono inoltre presenti istituti di ricerca (16%), in particolare I'Universita di Torino, presente in 6 progetti di
guesto OS Essical nn o v 0 A p i, Finnover, ANTEA, BE-santé/Silver economy).

Per quanto riguarda il mondo delle imprese, notiamo una presenza significativa di organizzazioni a sostegno
delle imprese (1%), come la Unioncamere Liguria (Finnover) o la Camera di Commdidiizza e della

Costa Azzurra Alpimed-Innov). Tuttavia, la presenza di PMI nei partenariati € defl@®6 dei beneficiari di

guesto OS e presente in un quarto dei progetéh questo proposito, si osserva la presenza delle societa NIXE

Sarl e Gealpharendi Guido Maddalenae nell'ambito del progéetionover.
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Mappa2 Localizzazione dei beneficiari delllOS 1.1

| L
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Numero dei beneficiari
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4.3.2 Le realizzazioni dei progetti finanziati

L'analisi degli indicatori di realizzazione scelti dal programma dimostra abiedtivo specifico intenda, in
primo luogo, rafforzare le reti tra attori della ricerca e dell'innovazione e attori pubblici e privati. Ciascun
indicatore di realizzazione scelto fotografa la capacita dei progetti di attuare misure in grado di coinvolgere
soggetti con competenze specifiche in innovazione e ricerca (vedi istituti di ricerca) e soggetti verso cui

trasferire le innovazioni (attori pubblici e privati).

Sebbene possano esserci possibili incoerenze nel modo in cui gli indicatori sono statetatedai beneficiari
(vedicapitolo3.3), i dati del sistema di monitoraggio mostrano come i 15 progetti finanziati siano andati oltre
le aspettative iniziali,uscendo gia alla fine 1l 2019, a creare un numero significativo di centri di ricerca (44) e

portatori di interesse per l'innovazione (316).

Tabelldl5 Indicatori di realizzazione dell'OS 1.1

Valore

Indicatore direalizzazione

Numero di istituti di ricerca che partecipano a progetti di

. . . . .. . . 44
ricerca transnazionali, transnazionali o interregionali

Numero di strutture, inteso come la somma di imprese, attori

intermedi (ad esempio cluster), centri di ricerca, pubbliche 511

amministrazioni, ecc. che partecipano a progetti

2019

Obiettivo
2023
14 314%
127 402%



4.3

Page| 46

.3 Gli impatti realizzati dai progetti

Come sottolineato precedentemente, l'indicatore di risultato selezionato dal programma intende cogliere i
tenzi al/ i mpatti dei progett. finanzi at.i dal | 6C
servizi e soluzioni innovative dospibili per il territorio. In base ai dati raccolti dal sistema di monitoraggio, i
15 progetti finanziati alla fine del 2019 sono riusciti a rendere disponibili 3 nuove innovazioni sul territorio.
Queste si riferiscono ai 3 laboratori tematici (Living Lajuppati nell'ambito del progettonovlLab sui temi

del clima, del patrimonitocalee della mobilita.

po

Rispettoal valore target fissato per il 2023 (35), osserviamo un avanzamento debole (9%).

Tabelldl6 Indicatoridirisuttao del | 8' OS 1. 1

Valore Obiettivo % di

Indicatore di risultato

2019 2023 avanzamento

Numero di innovazioni / servizi innovativi creati 3 35 9%

Le informazioni raccolte attraversta surveyconfermano come i progetti OS 1.1 stiano principalmente
aumentando le innovazioni e i servizi innovagwierge altresi comeprogetti siano producendo impatti su
altre dimensioni come la protezione ambientale e il rafforzamento delle reti transfiengtalLa tabella

seg

uente riassume i principali impatti dei progetti SO 1.1.

Tabelldl7 OS 1.1 principali impatti

Impatti OS 1.1

Creazione di posti di lavoro

Nuovi servizi o prodotti

Piu utenti di servizi applicazioni / prodotti digitali

N AN R

PMI che beneficiano delle attivita di sviluppo delle competenze

22

Riduzione dei tempi di trasporto

23

Piu utenti dei mezzi di trasporto eesponsabili

13
29
3
37

38

Miglioramento del trattamento dei rifiuti

\ Persone chénanno accesso ai servizi di salute/servizi sociali migliorati

\ Nuovi strumenti politici per una gestione migliore del territorio

\Aumento degli scambi transfrontalieri tra istituzioni e portatori di integess
Acquisizione di nuoveonoscenze

39

Uso di nuove pratiche

Se

condo i <capifila coinvolti nel questionario onl

a) Realizzare nuovi servizi a supporto delle imprese : ad esempio, il progett® TER Coeur'Alp
Innovant mira a creare una nuova piattaforma di scambio transfrontaliero Business 2 Business o |l
progetto semplicen.Te.Seche intende sviluppare un‘applicazione attraverso la quale saranno fornite
informazioni ai cittadini in merito al servizio di smistament dfiuti differenziato all'interno del
proprio comune e servizi aggiuntivi come la rimozione dei rifiuti su richiesta, il centro di riutilizzo, il
supporto per l'attivita di compostaggio

b) Produrre nuovi prodotti commerciali : attraverso la creazione di spifici protocolli
transfrontalieri, il progetto=ssicaconsente alle PMI agroalimentari della regione di sviluppare nuove
produzioni agroalimentari da cui derivano nuovi prodotti commerciali per la cura e il benessere della
persona.
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c) Aumentare il numero di  utenti dei servizi digitali : i dati raccolti mostrano come alcuni progetti
del ]l 80S 1.1 mirano ad aumentare | a disponibil
attraverso il progettoin.Te.Sec o s ¥ c¢c o me | intarmet o thingealizzagarnell'andbito di
PITER Coeur'Alp Innovant).

d) Aumentare le competenze delle PMI sul territorio : questo e uno degli obiettivi chiave che il
programma si  prefissato in relazione all 60S1

studio sembrano evidenziare come alcuni progetti finanziati promuovano processi di trasferimento di
know hoval mondo delle PMI sul territorio, in particolare verso quelle situate in zone rurali e montane.
Vedasi ad esempite opportunita di scambio e confrém tra le piccole imprese del settore
agroalimentare realizzate dal progeftasica

e) Creare nuovi strumenti politici per una migliore gestione del territorio: guesto € l'impatto
previsto diPITEM CLIP, il cui risultato principale € lo sviluppo di pieano strategico di innovazione
transfrontaliera che, aggregando i documenti di analisi per area tematica formulata da semplici progetti
di CLIP, dovrebbe definire e influenzare le future politiche di innovazione nell'area del programma.
Questo piano saraefinito con la partecipazione di tutti i partner sulla base delle esperienze fatte
durante l'esecuzione di progetti semplici e tenendo conto degli obiettivi della RIS3 regionale, del
programma ALCOTRA, della strategia Europa 2020 e di EUSALP.

f) Creare nuovi posti dilavoro : alcuni progetti hanno evidenziato come i loro risultati consentiranno
loro di offrire nuove opportunita di lavoro ai cittadini dei territori direttamente coinvolti nelle attivita
del progetto. Tra questi, il progetton. Te.Sg che grazialla creazione di nuovi centri di riutilizzo sara
in grado di offrire opportunita di lavoro ai cittadini dei comuni coinvolti.

g) Migliorare il trattamento dei rifiuti : tra gli esempiin primisl progetto In.Te.Sg il cui obiettivo
generale € migliorare i etodi di trattamento dei rifiuti nei comuni interessati al progetto

h) Migliorare la mobilita sul territorio: il progetto e-Trasporti (PITEM CLIP) contribuisce alla
digitalizzazione del settore della mobilita sul territorio ALCOTRA studiando, ad esempio, la fattibilita
di un sistema di biglietteria elettronica comul
sistemi digi a | i che permettano di garantire 1 0inter.:

progetto contribuiraugualmentalla riduzione dei tempi di trasporto degli utenti.

i) Migliorare | 8 aitprogestsEesanaalSlver economy€PITEM CLIP) ima a pensare,
creare e sviluppare nuove tecnologie che hanno per obiettivo di rispondere ai bisogni degli attori della
silver econonfgettore economio che riguarda gli anziani). Ad esempio, il progetto vuole sviluppare
nuove tecnologie digitigber il depistaggio e la prevenzione della fragilita cognitiva.

Oltre a questi impatti oOtematici o6, principal mente
[ progetti del | 80S 1.1 contribui scon amte einvolti rgllei or ar

attivita del progetto e promuovono scambi e interazioni tra istituzioni e parti interessate nel territorio
transfrontaliero. E interessante citare su questo argomento la creazione, all'intefidkiR Terres Monviso

Eco, del "cluster @l turismo itinerante" che mira a sviluppare sinergie tra imprese, attori della ricerca e
comunita locali.

Box1 Caso studio OS B Bcheda sintetica progetto ANTEA

Fonte: intervista con il Consiglio per la ricerca in agricolturdaadlisi dell'economia agraria (CRE
realizzata in data 08/01/2020

Obiettivo: Riorganizzard settore emergente dei fiori commestibili attraverso I'applicazione di innova
tecnologiche in grado di evidenziare ogni aspetto relativo alla produzioadita, sicurezza, uso, trasport
conservazione, logistica e marketing.
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Realizzazioni: La prima azione del progettba riguardatoo sviluppo di cluster Cio e stato possibile
attraverso i contatti tra ciascun partner eun attore di ricerca al di fuori del progett@l fine di sviluppare
le analisi necessarie per lo sviluppo del settore dei fiori commestibili. Queste collaborazioni hanno pe
di mettere in evidenza nuovi metodi di coltivazione di piante commestibili, ma anche nuovi met
marketing per poter rafforzare la vendita di questi prodotti.

Il progetto ha anche organizzato un Livirap che ha permesso ai ricercatoriidcontrare gli agricoltori e
pit in generale, tutti coloro che sono coinvolti nel settore delle piante commestibili.

Per quanto riguarda la comunicazione e la diffusione delle conoscenzeeesitg@artenariato, ANTEA hi
intrapreso numerose azioni per pmuovere il settore emergente dei fiori commestibili nella regione
progetto ha anche beneficiato di una copertura mediatica inattesa (parte italiana), rendendo pos
diffusione della sua ricerca e delle sue innovazioni (reportage trasmessBAbLijar esempio).

Inoltre, sul sito web del progetto sono stati sviluppati e messi a disposizione del pulschene
metodologicheé stata pubblicata una pubblicazione sulla rivista francese Phytoma, sono stati pubbli
bilingui di ricette che tilizzano fiori commestibili.

Impatti: 1l progetto ANTEA ha permesso di sviluppare il settore dei fiori commestibili sul territ
ALCOTRA attraverso le innovaziomealizzatedai cluster, in particolare per quanto riguarda i metodi
produzione e laemmercializzazione di queste piante, al fine di renderle disponibili a un vasto pubbl|

Inoltre, il progetto ha attuato nuove dinamiche territorialdd esempio, un nuovo progetto € stat
presentato tramite il PSR (Piano di Sviluppo Rurale) liguresd tei fiori commestibili. Allo stesso mod
CREA ha presentato una nuova iniziativa nell'ambito dell'invito a presentare progetti del MNRiASEe(a
delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestali

Infine, il progetto ha avuto un impatt@anche al dfuori il territorio ALCOTRA: ad esempio l'associazior
EVRA (produttori di piante officinali nel Parco Nazionale del Pollino, Regione Basilicata) ha most
forte interesse per il progetto.

Ostacoli: Inizialmente il progetto voleva sviluppare uil& (Gruppo Europeo Di Interesse Economic
tuttavia permangono molte domande sulla sostenibfitheconomicas i a per quant o
temporale di tale strumento. Almoment®® i dea @ st ata accantonat a,
una risorsa per continuare lo sviluppo del settore dei fiori commestibili.

Inoltre, il progetto ha incontrato ostacoli giuridicesanitari. Infatti, prima di poter essere commercializz
gli impianti di fiori commestibili devono essere approvati e autatizalla vendita, ma poiché il settore
ancora emergente, € necessario ottenere autorizzagionii ma d e | dordneercialinzaziorse! e

Box2 CasostudioOSHBEcheda sintetica del progetto I nnovdApi

Fonte: I ntervista con | dlnstitut National de |
Obiettivo: Fornire una risposta completa, efficace e sostenibile ai principali problemiiritano lo
sviluppo dell'apicoltura nel territorio di ALCOTRA

Realizzazioni: Il progetto ha condotto ricerchesulle apinel territorio di ALCOTRA, in particolare sulle
conseguenze@enerate dallavarroa (parassita che provoca danni alle colonie @i syngli sciami. | cluste
interni al progetto, ovvero I'INRA e I'Associazione per lo sviluppo dell'apicoltura della Provenza, n
I'Universita degli Studi di Torino (UNITO) eUmione Nazionale Associazioni Apicoltori Italiani, har
studiato i tipi diapi utilizzate dagli apicoltori della zona (I'ape nera in Francia e I'ape ligustica in Italia),
le tecniche utilizzate (come le diverse tecniche di letargo).
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A seguito della ricerca e dei risultati emersi, il progetto ha implementato nuove te;radresempiguella
della "rimozione della covata" che consente di controllare la varroa, con la stessa efficacia delle n
sintetiche, fino ad allora utilizzate. Inoltre, i partner italiani stanno conducendo uno studio econ
comparato sulle dugecniche (rimozione della covata rispetto a molecole sintetiche) e non sono
osservate differenze sostanziali tra la tecnica "naturale" e la tecnica "sintetica".

Infine, sono stati organizzati due eventi, uno in Italia e I'altro in Francia per rdivrisultati del progetto
con gli apicoltori.

Impatt: Uno dei principal:. i mpatt.i del progetto
nel territorio transfrontaliero, in particolare gli impatti del parassita varroa sugli scidliaolo scientifico
svolto, nonché i test delle varie metodologie di lotta contro questo parassita, hanno permesso di mig
la lotta naturale contro la varroa e, di conseguenza, di limitare il ricorso alle molecole sintetiche.
Cio consentira in defiitiva lo sviluppo del settore dell'apicoltura biologica sul territorio transfrontalie
aumentandoallo stesso tempoi raccolti, grazie allariduzione delle perdite di sciami dovute a
contaminazione da varroa.

Ostacoli: | | progetto ha evidenziato | a difficolt°
pubblico. , unanassiccialivulgazione dei risultatinfatti, rischerebbedi comprometterei risultati emersi
dalla ricerca sviluppata durante il progetPer tale ragione, quinidi, i | progett o | nn

comunicato i suoi risultati a un pubblico informato, ovvero agli apicoltori.

Box3 CasostudoOSBiBcheda sintetica progeésfo Ciur Innovant (PITER Ci

Fonte: intervista con la Coumita di de Conuni del BrianzoneBriangonnais, realizzata il 09/01/2020
Obiettivo: Creare nuove opportunita per il territorio, sviluppando una destinazione intelligente.
Realizzazioni: | | progetto Ciur Innovant, al moment o
pertanto, i risultati del progetto non erantangibilj benché identificati

| risultati di questo progetto mireranno a dareno slancio al territorio creando nomenti di scambio e
formazione tra una rete di attori economiciTutto cid avverra grazie ad una serie di realizzaz
comprendenti ad esempiain centro di accoglienza e assistenza per le imprese sul territorio, un‘an;
virtuale che conseira di cerare partner economici, dei Livingabs, un laboratorio nelle Alte Valli (porta
online che consente di fornire una vetrina del territorio e delle sue aziende, ma anche di mettere in
aziende), un'applicazione sul turismo nelle Alte Valli, unaafoatta di scambio B2B transfrontaliero,
stesura di un manuale intitolato "Responsabilita sociale nel turismo: una risorsa vincente per le Alt
una rete transfrontaliera di filiera per collegare le imprese, wistema di elementi conneSsipplicato al
turismo, e infine una metodologia di animazione collettiva per le imprese.

Al fine diintercettare un numero quanto pit ampio possibiléndprese sul territorio, il progettdha preferito
non definire criteri di selezione per la scelta di coloahe parteciperannoli@ realizzazione deisultati di
cui sopra Irfatti, I'idea del progetto € quella di avere una visi@wenomicaampiavolta ariunire tutti gli
attori economici del territoriofocalizzandosi stemi specifici. Ad esempio, un Livibab sara dedicato ag
" oggetti connessie riunira attori del settore, dal progettista dell'applicazione alle aziende che desid
utilizzarli.

Impatti: 1 | progetto ha sottolineato | "intangi bil
consentira lo sviluppo di una rete di attori economidnsfrontalieri,attraversola creazione dstrumenti
che facilitano queste interconnessioni qvéRisultati" sopra)Quindi, le azioni condotte dal progettc
svilupperanno in definitiva nuove sinergie tra gli attori e, quindi, promuoveranno I'economia del ter
delle Alte Valli.

Ostacoli: Il progetto ha sottolineato la difficolta dvilupparsa | | 6 i nt er no di un P
soprattutto dal punto di vista dell suaingegneria del progetto Infatti, mentre i grandi agglome
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dispongono di personale sufficiente e qualificato per poter sviluppare e realizzare tali progt
ammiistrazioni locali hanno piu difficolta a partecipare a tali iniziative. Il progetto evidenzia in partic
dispendio di tempo, necessario per l'elaborazione del progetto.

Box4 Caso studio OS BiBcheda sintetica progetto InnovLab (PITER GraiesLab)

Fonte: Intervista con la Comunita di Comuni Coeur de Savoie, realizzata i113/02/2020
Obiettivo: Rendere competitivo e sostenibile il sistema transfrontaliero delle PMI

Realizzazioni: Le prime realizzazioni del progetto InnovLab si sono concentrate sulla costruzione
lessico comune tra i partner del progetto, nonché su un chiarimento dei concetti che devono ¢
affrontati dal progetto, al fine di garantire una qmensione comune degli obiettividelr oget t o
del partenariato. Questi incontri iniziali hanno permesso di impostare tre temi principali alla base d
risultati del progetto, vale a dire l'innovazione, la trasformazione digitale dgllesm e il legame con
giovani.

L'"anno 2019 ha vi st o |SanamervSclmoRer quaritoconceEraequesieultme,r
l'idea generalgopr e vede | 0i gievanr (l5h8eanrti e 19b eamni) nel mondo delle impres
attraverso una forrazione educativa kidica basata su simulazioni concrete dello sviluppo del progett|
collaborazionecon i professionisti.

Ri spetto agl. Hackat hon, quest. ul t i mi sono
eventi si sonaconcentrati su:d sviluppodella mobilita di domani nelle aree rurali e nelle aree montan
collaborazione con MobilLab) e la fidelizzazione dei turisti attraverso la registrazione dadiflis&atori
(in collaborazione con ExplorLab). Il progesottolinea che, durante questa attiviihsuo ruolo é stato
quello di promozione dello strumentd)’hackathon) mentre i contenuti sono stati proposti dai proge
partner (MobiLab ed ExplorLab). Ognuna di queste iniziative si & conclusa con I'eledioniglidr progetto
presentatq che sara poi finanziato con i fondi del progetto Innovilésfgn Thinking Workshop

Impatti: |l progetto InnovLab consentealnascita di nuove idee & innovazionirelative al settore
economicoper il territorio.

Al di la dei metodi innovativi introdotti dal progetto sul territorio, esso contribuisce a rafforzare lo sp
imprenditoriale e di iniziativa nel territorio di GraiesLab, promuoveral@ontempo l'integrazione de
giovani nel monad d e tehdidoriam p

Ostacoli: Il progetto non ha riscontrato particolari difficolta durante la sua attuazione. Tuttavia, Si evic
la difficolta di comprendere gli indicatori del programma, in particolare l'indicatore di risultato (o\
numero di innovazini / servizi innovativi creati).

La seguente mappa é stata sviluppata sulla base delle informazioni fornite attraverso il questionario online. Gli
intervistati hanno dovuto specificalabicazione degli impatti generati dal loro progetto (illustrato nel capitolo
precedente). L'interesse di questa parte del questionario era quello di andare oltre i limiti dell'attuale sistema
di monitoraggio che consente solo di individuare i partner, nem fornisce alcuna indicazione sulla
distribuzione di risultati e impatti nei territori di ALCOTRA.

Secondo le informazioni fornite daapfila attraverso la surveygli impatti dei progettd e | 114 Gddo
distribuiti su 7 dei 9 territori NUTS 3 del®gramma con un'intensita generalmente mediédccezionelalla
Provincia di Cuneo) . In generale, gli impatti riguardano sia le aree rurali che quelle urbane. Si noti inoltre la
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presenza di impatti al di fuori dell'area di cooperazione, come dimostrattondderato impatto presente sul

resto del territorio francese e italiano. Questi sono in particolare legati al prog&&sICAche, perle
caratteristiche del partenariafdia una dimensione nazionale ed eurofesso includetra gli altri, daparte

francese FranceAgriMetdtituto nazionale dell'agricoltura e dei prodotti del mare) che copre l'intero territorio
nazionale (dr: nell'ambito del progetto il partner é la delegazione nazioda¢e! | 8 ¢he haisetda \Yobx-
dipartimento delle Alpi dell'’Ah Provenza) responsabile delle piante profumate, aromatiche e medicinali,
nonché delle produzioni mediterranee, olio d'oliva e riso; nontHeRIEPPAM (Centro interprofessionale
regionale per la sperimentazione in piante aromatiche e medicinali profymegponsabile di una rete per la
guantificazione degli istituti tecnici nazionali per le attivita legate alla meccanizzazione e trasformazione delle
piante, in particolare I'essiccazione . Infine, da parte italiana, il progetto collabora con il pato-samsoriale
dell'Accademia Europea delle Essenze (Accademia europea dell'essenza). Di conseguenza, dalla dimension
nazionale ed europea dei suddetti partner deriva una capacita di capitalizzare i risultati del progetto oltre il
territorio ALCOTRA.

Mappa 3 Localizzazione degli impatti dell'OS 1.1

Impatto OS 1.1
[ Impatto nullo Svizzera
[_] Impatto debole
[ Impatto medio
[] Impatto forte
[ Area di cooperazione
: QO Aosta

(O Chambéry

“’ Italia
Francia I a
- Digne
S
O Imperia
, ' Nice

Secondo le informazioni raccolte tramite il questionario online, il 68% dichiara che gli impatti previsti saranno
generati entro la fine de2022. Cio risulta in particolare dalla grande percentuale di progetti inclusi in PITEM
e PITER all'interno di questo OS (9 sd)linoltre, osservando la natura degli impatti generati dai progetti,
osserviamo che questi ultimi derivano da un lungo procepsiché i progetti desiderano principalmente
stimolare il tessuto economico del territorio. Le reti devono quindi essere formate per generare efficacemente
impatti sul territorio (si veda in questo senseurlnnovant).
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Per quanto riguarda la sostenildlia lungo termine, osserviamo che il 50% dei progetti desidera continuare le
proprie azioni attraverso un nuovo progetto Interreg (ad ésrresMonviso-EcO ed Essicg, mentre altri
progetti desiderano rivolgersi a autofinanziamento per perpetuare la loltalwrazione (esn.Te.Sg. Infine,
possiamo sottolineare che alcuni progetti (ad esempigeurinnovant) considerano tutte le opportunita
(fondi pubblici regionali o nazionali, fondi Interreg, autofinanziamento, fondi privati) come potenziali fonti di
finanziamento per il perseguimento delle loro azioni a lungo termine.

La seguenteezioneintende evidenziare il contribud e i pr oget ti f i nan parguanio nel |
concane le Strategiali Soecializzazione delle Regioni partnédgni Regione hanfatti adottato una strategia
regionale chiamata S3Smart Specialisation Stidteg p e r l e tre Regioni italia

Liguria) e SDRE{Echémas Régionaex dD®v el oppement £conomiqueperldd| nnc
due Regioni francegAlverniaRodancAlpi e SUDProvenza Alpi Costa Azzuryale tematiche affrontate da

gueste strategie sono riportate eAlldgditd Le strategie di pecializzazione intelligente dello spazio
ALCOTRA

Prima di evidenziare ed individuare le sinetggeprogettiif i nanzi at i nell dambito de
bisognera innanzituttadentificare le tematiche coperte dai progetti, fahe di compararlea quelle delle
strategie adottate dadil rap dptgtanellagarted.a 3 permette dielencaré a n a |
6 tematiche affronat e dai progetti dell 60S 1.1, ovvero:

1. Innovazioni metodologiche e strutturali€dereimpatti a, d, e, f)
Innovazione agroalimentare (vedere impatto b)

Innovazione digitale (vedere impattp ¢

Innovazionen termini di trasport (vedere impatto h)
Innovazione relativa ai rifiuti (vedere impatto g)

Innovazione sanitaria (vedere impatto i)

o0k wN

Le seguenti sezionllustrano le modalita in cui questi temi vengono affrontdtlle S3 regionali e, nella
fattispecie, come i progetfinarz i at i del | 60S I .1 contribuiscano in |

1. Innovazioni metodologiche e strutturali
Léanal i si d e | ilmestrascomeda pengai teenaticeepracitatag affrontata trasversalmenta

guestoul ti me. eélguelohiicondentrare l®azidnédellteesut@etonomico verso settori precisi,
guali ad esempiola strategia della Regione Liguréhe mira a odefinire le future aree di specializzazione
del | 6 ec obn o noipap ulroec aaltet rdisnvoeernetod Il g isev id hug prmi rano a r a
| ocal e | Preareeiregy ean zda , | 6accel erazione e |l a messa in

l eve ([ ¢é] piattaforme-upe¢igdl ogipdinubynishdé aeli enat or i

| progetti finanziatn e | | 6 a mb i tcontriduesdohodo@ednente. 1a questo duplice obiettivo. Da un
lato, si nota una concentrazione dei progetti attorno a settori emergenti corfieri commestibil{ESSICA,
ANTEA, Finnover) che permeton o d i rafforzare | a specializzazion
(fenomeno di 0 call U sdfgerrtargaztatzii odhelél) 3 O 1. 1, principa
PI TER, contribuiscono allddintroduzi o.EiIscasd,adesemmio(e M €

del progetto PITER GraiesLab InnovLaly che sviluppa nuove piattaforme transftaliere di scambi
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Business2Business (B2B), oppiekprogetto PITER CoeurAlpes Coeurlnnovantil qualesviluppa una nuova
piattaforma digitale che facilita la messa in rete degli attori economici del territorio.

Per quanto riguarda le altre 5tematichee ncat e (agroali mentare, digitale
strategie regionali mostra come questitimegsanoc opert e dal | 8i ns i dattaeccdzonel e S:
perlat emati ca dei rifiuti coperta da 4 delle 5 strat
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Tabellal8 Tematiche dell'OS 1.1 affrontate dalle S3 regionali

. . D . . Gestion e dei
Strat egia Agroalimentare Digital izzazione Trasport i Fifiuti
Affrontata nel
Affrontata attraverso
. o . guadro della
le dimensioni Rafforzarela Tecnologiaper i
. . s . . tematica
dntegrazioneé , Affrontata nel mobilita [ é] alutadeis R
o . . . . . oMont ac
oagricoltiqguadr o de intelligente cittadini N
R . S 0st e soitd
e oprodu digitale («Montagna («Montagna .
. R . . . tematica
verded (0 intelligente») Intelligentes)

OAmbi en
ecosi st
Affrontata nel

ver ded)

Affrontata nel Affrontata nel

Affrontata nel Affrontata nel qguadro della
quadro della quadro della .
qguadro della guadr o de tematica sezione tematica
tematicadAgrifoodd digitale . «Chimica
«Automobile» benesse

verde'Cleantech»

Affrontata nel Affrontata nel

uadro della quadro della
qu . tematica Affrontatanella = Affrontata nella
tematica dedicata: . . . . . .
. Affrontata nel dedicataa: tematica dedicate tematica dedicate
0Sal ute ¢ N N e
. quadro de 0Sicure aoSalut aoSicur ¢
del l a vi o s . : o :
e digitale qualita della vite ~ Scienze della  qualita della vita
0Sicurezz : ,
. sul ter Vitabo sul ter
della vita sul .
) (Mobilita
territo C
intelligente)
Affrontata nel
e et | Aee e
Affrontata nel P ' Affrontata nel quadro della q .
«Accompagnaré . filiera strategica
quadro della s . quadro della tematica N .
. . digitalizzazione : ; OEnergi
tematica strategica N tematica strategica :
R ) del |l 6deco N N . .| domani edeco
0Agricol 0l ndus 0Sani t .
; supportare le - . ) tecnologie
agroalimentare e . marittima e | minor misura, nel .
. imprese ad . energia a basso
Cosmet i L | ogi st quadro della .
appropriarsidelle k uso di carbone
A silver economy
opportunita acqua e
digita
Affrontata nel Affrontata nel
Affrontata nel guadro della
. quadro delle
guadro della Affrontata nel tematica .
. L . o tematiche
tematica prioritaria = quadro delLiwello 3 prioritaria o
N . . e prioritarie X
O0Agri col «Assisterda «Mobilita, >Sane t
agroalimentare, rivoluzione digitale sistemi di e .
S oDigitalizzazion&
sanit "« trasporto (robotica
i ntel]l
2. Innovazione agroalimentare
Come illustrab s opr a, | i nsi eme idlell |l Garsetar adieg¢ eo gpergd oin@an e
del | 6agr ddlainmd n saltimedpermejtel di svidenziare diversi approacibase alle esigenze
regionai Al cune affrontano | a tematica sulla base de

*Notonsque cette th®matique a ®galement ®t ®20ab8rde®el @davial || @
a travers la dimension 8anté digitale réalisant un focus sur lefascicule sanitaire électronigwe
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undottica di sicurezza alimentare (vedere | a strat
ossia con meno fattori produttivi, cnoe n e | caso del suggerimento del | &:
I progetti f i nanzicantribuiscor® lfolteinanteb iatquestedsedteli tafib&andoadl

esempio la sicurezza alimentare relativa ai fiori commestibili (vedere ad esépmpigetto ANTEA), oppure
attraverso la volonta di ridurre il ricorso ai pesticidi (vedere ad esempio il prodetton o Y. indltre,il tema

del 6agroal i ment ato, eltre che sidlcuadm deh 6 O § anthe Esoprattutto medianteil
progetto AMPELO, che ha permesso di sviluppare filiere agroalimentam un approccio rivolto

ma g gi or rotdca tumstica (IO$ 8.1)ma anche attraverso progetti VA.L.Ee IMPACT (OS 4.2) che

hanno permesso di contribuire allo sviluppo della filierdrnela mbi t o del | @ for mazi oni

3. Innovazione digitale
Come illustrato nella tabella sopra, le strategie regiomalprono le tematiche della digitalizzazione,
principalmentgp er quant o r i g u accedsa al Higit@essiratoris al flne d pexnetiere dlle
imprese di cogliere le opportunita deanti dalla digitalizzaziorfeedere in tal senso la strategia SIFACA).

I pr oget t inon doatiibLiscdd& dirditaniente  alle strategie di digitalizzazione del territario
poiché ladimensione digitalé considerata come un mezzo piuttosto cheme unobiettivo. Un esempio di
guesta logica e fornito dalrogetto CoeurAlpes Innovantil qualenon ha come obiettivo di contribuire alla
digitalizzazione del territorio mdi sewirsi di una piattaforma digitale pevifupparele proprie azioni.

Quindi nessun progetto finanzi at 02020dd dondegrmbipale abietdve | | a
la digitalizzazione del territoridl contributo pud quindi essere consideratmme debole .

4. Innovazione in termini di trasporti
L6insieme delle strategi e r eg ibasandokiisullaasidfiettaonobilita n o |
Ointelligented (vedere ad esempi-RPACA).Questitematicacogre a Vv a l
principalmente le nuove tipologie di mobildaali ad esempii car sharingl trasporto a chiamata, lo sviluppo
di veicoli elettrici, etc.

Nel |l dambito dell 60S 1.1, | duni c dematismée ihppgetioEtaspompir o g et
del PITEM CLIPTuttavia, vi sono altri contributi che possono essarei t at i del | @ ®OBb i3t. A3
Programma, con progetti interamente dedicati alla mobilitaesponsabildCo&Go, MUSIC, EDU-MOB,
MobilLab, é ) che sviluppnoesperimenti innovativEil caso acesempicdel 6 i ni zi ati va di tr a
ORezo Pouced ngetolCoearmb iduemedteBmergerqundi cheé 8 OBda Lindebole
contributo alle strategie regionali in termini di trasporto ma i s ei progett.i finan:

compensano tale debolezza.

5. Innovazione in termini di gestione dei rifiuti
La tematica dei rifiuti, identificata comen o de gl i i mpatti dei progett. de
cinque stategie regionali, comsi evince dalléabella. Queste ultimé affrontano maggiormente edtticad
de ledoriomia circolare (vedere strategia SHACA) e/oin quelladi valorizzazione dei rifiuti (vedere la
tematica CLEANTECH della strategia piemontese).

Il progetto In.Te.Secontribuisce al tema dell'innovazione relativa alla gestione dei rifiuti, in coerenza quindi
con le S3 regionali. E bene sottolineare perd, che essendo questo l'unico progetto che affronta la tematica
sopracitata] 6 i n e qorgributo risulti esseredebole.
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6. Innovazione sanitaria
Ldultima tematica i dedi mpadudlabreativa allh sacitha tabella sbgd Had a n a

permesso di osservai@chemodad 6i nsi eme del |l e Mmoquesh etgé matriega .o n@Qu é
~ affrontata nel Ildigtaleettecrolagical eoimsi @vincedallasmargicodella Regione
AURA, che affronta questatematicanel | 6 ambi t o, edpmul precisBhiegtene & |l €6t t i c a

robotizzazione La tematica della sanita & affrontata andhauna prospettiva sociale, come evidenziato nella
strategia valdostanahe siconcentraprincipalmente sullarevenzione ed il mantenimento delle persone al
loro domicilio.

L6OS 1. 1 eaduntdoppidapprosaio, sia sociale dieenologicq attraverso il progettoe-santé
(PITEM CLIP)| qualeha come obiettivo di testare e promuovere nuove tecnologie (dimensione digéhle)
fine di permettere il mantenimento degli anziani a casa (dimeasocald. Sinott r a Iche alldtla o

del | 60S 1. 1, [ progetti finanziati nel | 6 aconeiad o de
esempio |l e iniziative tetpragaitdRTEN ROSOlaeunesaviluppndoe | | 6 a
comunicazi oni sanitarie attraverso nuove tecnol og
progetto MISMI che mirano allo sviluppo di strumenti di telemed&ci per favorire | e cur
piuttosto c¢ md aitlhProgaghtumaantibuiscd quinanalle strategie regionali in termini

sanitari, tuttavia le debol irisorse allocate nel|l | d amblid @8 del 1 mi tano | 6i nt en
L6i nsi eme declhlee soosnsoe revrmaezrisoen | relative acgoadi di contdbatd deidoeogeti | i s i
ALCOTRA 20142020 alle strategie regionali, sono state riportate nellatabellaseguenta r oget t i del
sono coerenti con le strategie regionali,rdderando che contribuiscono agli stessi obietheinchée deboli

risorse attribuite nelimimo | 6i ntensi t”

Di conseguenza, la contribuzionkeastrategie territorial d e i progett. del | 6 G&inl1. 1

alcuni casforte, per quanto concerne le innovazioni metodologiche e struttiyi@lancoraquelle legate al
settoredelbagr oal i ment ar e.

A livello di Programmasi osservachg uest e t ematiche sono affrontate r
in termini di trasporto  anche cop®©34laladueclditali OS 3

elementj emerge chel contributo del Programma alle strategie & considerato come buanb,| 6 eccezi o

due tematiche (digitale e gestione dei rifiuti).

Tabellal9 Contributo dei progetti dell'OS llels&rategie regionali

Contributo alle S3
0S11 Resto del Programma
Debole
Debole
Debole

Tematiche affrontate dai progetti

Innovazion i metodologiche e struttural i
Innovazione agroalimentare

Innovazione digitale

Innovazioni legate ai trasporti
Innovazione legata alla gestione dei rifiuti
Innovazione in ambito sanitari o

@0 INIE




Page|57

50S 1.2 Sviluppare modelli innovativi di
edilizia sostenibile negli edifici pubblici per
migliorare le prestazioni energetiche

o Domanda di valutazione generale

| n che mi sura il programma europeo ALCOTRA
applicata nel territorio ALCOTRA?

Osservazioni generali

Domande di
valutazione

condotte

Quali tipi di sperimentazione e Le

formazione nel campo degli
eco-materiali?

Qual ¢é il contributo dei
progetti alla bioedilizia?

Qual e il contributo dei
progetti alle strategie di
innovazione regionali?

Le innovazioni riguardano
principalmente le aree rurali,

speri mentazioni
hanno interessato losviluppo di casi pilota (ad esempio il rinnovo |
laboratorio dellaScuola Ediee Cuneo, con seda Boves, nell'ambit:
del progettoEco-Bati) i qualihanno consentito I'uso di eematerial
in condizioni reali.

Le attivita formative dei progetti di questo OS erano principalme
destinate ai professionisti del settore edile attraverseaneazione di
metodi di insegnamento adlivisied innovativi, ad esemp@ttraverso
la collaborazione traicercatori e professionisti (ad esempi®E).

I progetti dell 60S 1pp8 deltadinedilwi:
attraverso numerosi scambi di conoscenze, ma anche attraverso
pilota realizzati. Proprio questi ultimi hanno contribuito all'adozic
di pratiche innovative da parte delle autorita pubblichdatti, i

progetti hanno fornid alle amministrazioni pubbliche linee guida
consentono loro di ripensaral modo di fare dilizia tenendo conto

del | 6i mpatto ambiental e (ad es.
ECOGETIQUEYS).

Le azioni attuat e deoérentcomlgangue
strategi e regional.i i n tern
energetica degli edifici.

Gl i intervent. dei progett. (

su 4 aree rurali nelle aree di cooperazione, al di fuori delle aree urt

urbane e / o in ritardo di = (Alpi Marittime, Imperia, Cuneo, Torino).
sviluppo?
5.1 MOTI VAZI ONI PER LA SXIEESIGENAEEL L &

DELLOAREA ALCOTRA NEIO04 PERI ODO 2
L'analisi di contesto del 2013 ha evidenziato la presenza di risorse rinnovabili, poco sfruttate, sul territorio di
cooperazione, nonché la presenza di filiere verdi sostenute da poli di competitivigterc centri di ricerca,

ecc. L'analisi ha anche evidenziato una divergenza tra le aspettative relative al rinnovamento energetico degli
edifici e i risultati effettivi ottenuti dopo il completamento dei lavori di ristrutturazione / riabilitazidae.
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necessita di sviluppare e diffondere buone pratiche in tutto il territorio transfrontaliero, quindi, rappresenta
una delle sfide della programmazione 2@D20.

La tabella seguentadicai punti di forza e di debolezza identificati dal Programma nel 2014.

Tabell&20 OS 1.2 Bisogni e sfide individuate nel 2014

Punti di forza Punti di debolezza

1 Presenza di meccanismi di aggregazione 9 Significativa eterogeneita tra territori
settori specifici (poli di innovazione, cluste 9 Consumo energetico dominato da fonti

ecc.) e incubatori di imprese combustibili fossili e bassa produzione tram
1 Maturita del territorio in termini di energie fonti rinnovabili
rinnovabili

Opportunita Minacce

1 Intensita di collaborazione e sviluppo di poli § Rafforzamento degli impatti negativigdti al

innovazione / cluster progressivo e significativo abbandono de
f Sviluppo di attivita economiche legate manutenzione del territorio.
bioedilizia

1 Potenziale energetico legato alla riduzione
consumo di energia nel settore pubblico

5.2 CAMBIAMENT]I ATTESI NEL TERRITORIO
TRANSFRONTALIERO
L6OS 1.2 si rivolge direttamente alla di mensione
aumentare ih u mer o di appal ti c he -gostemibile dono | duso di ma

Oltre all'attenzione per gli appalti pubblici, questo OS si concentra sul settore delle costruzioni, con 'obiettivo
di professionalizzare gli operat@ppartenenti a questo settorgdlo scopo dipromuovee l'uso di materiali
ecologici e sluppae procedureatte agarantire I'efficienza energetica.

| patenariati riuniscono autorita pubbliche (nazionali, regionali, locali), attori della ricerca e dell'innovazione
(universita o centrdi ricerca), nonché attori privatdel settore delle costruzioni) o organizzazioni a supporto
del settore privato come le Camere di Commercio.

5S3LE REALI ZZAZI ONI E GLIOS1MPATTI AT

Alla fine del 2019 il programma ALCOTRAA2EMEE® A f i T
BATI nell'ambito del secondbandoe PAYSECOGETIQUEShell'ambito del PITER PAYSAGE.

| progetti rappresentano B% delle risorse totali stanziate dal gramma nel periodo 2012020 (vale a dire
circa 5,8 milioni di euran costo totalg . L6OS 1.2 risulta perci, essere
numero di progetti.
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Dal punto di vista del progresso finanziario, questo OS é quello con il muiedlo di certificazione delle
risorse. (35% delle risorse certificate alla fine del 2019).

Tabell&21 Progetti finanziatie | | d ambi t o Tabell22Ri sor s e

Progetto

Tipo di progetto

Totale allocato

all ocate

all 60S

Totale certificato

1.

Tipo di prog etto semplice PCC
Semplice 2bana 4.4 2.1
Semplice 2bana PITER 1.4 0.0
PITER Totale 5.8 2.
Totale Fonte AG
Fonte AG
I tre progetti dell d3d0S 1.2 (medi a dedonungfate presemza

nei

di pubbliche amministrazionb%%), sia locali, come la citta di Vigone AibE) che regionali come la Regione
Piemonte (inA2E) che provincidi come le province di Cuneo e Imperia che collaborano al progetto
ECOGETIC COUNTRY. | partenariati sono inoltre caratterizzatla un forte legame con il mondo
imprenditoriale il 9% debeneficiari sono organizzazioni di sostegno alle imprese (si veda ad esempio la Camera
di Commercio di Nizza nel progette AYS ECOGETIQUEla Camera dell'Artigianato delle Alpi marittime in
Eco-Bati). 1l 14% dei partner di progetto e costituito damprese(escluse le PMI): si tratta, ad esempio, di
aziende presenti all'interno di2E, ovvero CMDL MANASLU ING e Tautemi Associati srl, alle quali si aggiunge

la PMI ISBE ITALIA R&D srl.

Infine, possiamo notare la presenza, all'interno del partenafiatg ddla Scuola nazionale dei lavori pubblici
dello Stato, nonché di un gruppo di interesse costituito dall'’Agence Qualité Construction.

| beneficiari si trovano principalmente nei centri urbani del territorio, in particotare | | 6 ar e a

torinese,la citta di Cuneo, la citta di Annecy e Nizza.

del | a
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MappadLocal i zzazione dei beneficiari del | 80S 1. 2

& L
Localizzazione beneficiari
Numero dei beneficiari
J1-2
= 3-4

= (Citta
D Area di cooperazione

A{qnecy

5.3.2 Le realizzazioni dei progetti finanziati

BN

L'obiettivo del programma & quello di creare 5 edifici pubblici "pilota" utilizzando raktecologici.
Nonostante i buoni progressi in termini di avanzamento finanziario, allo stato attuale (fine del 2019), non é
stato realizzato alcun sito pilota. Tuttavigrazie dé informazioni raccolte attraverso il caso studi staf

sottolineat la presenza di m progetto pilota realizzatgresso ilcomune di Vigona& e | | 6 a rmptodettoo d e |
A2E
Tabell®3l ndi catore di 1.2ealizzazione dell 60S

: : . . Valore Obiettivo
0,
Indicatore di realizzazione 2019 2023 %

Numero di edifici pubblici "pilota" per i quali sono utilizzati
materiali ecologici

0 5 0%

5.3.3 Gli impatti realizzati dai progetti

Come precedent e me n tinkendaitnanegitntio aumentard hubn&&di dppali pubblici che
prevedono | 0 u ssostedhili. Daantpentoidiavista quantitadivo, il programma mira a redigere,
entro |l a fine del 2023, 570 app alsbstenilpliul ddi Faccaltiel ¢ h e
2018 attraverso un questionario del programma mostrano progressi significatipiu di 300 appalti pubblici
(53% del | & ocbhiee tptrievwoe dioinnoa lled)us o di materi al i ecosos
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Tabell®24 Indicatore disiu |l t at o del | 60S 1. 2

Indicatore Valore Obiettivo % o]]
2019 2023 avanzamento

Numer o di appal ti che pre

ecosostenibili sul territorio ALCOTRA entro i due 300 570 53%

anni dalla fine dei progetti pilota

Secondo leinformazioni raccolte presso i beneficiari, questo indicatore non cattura le diverse tipologie di
impatto ottenute dai progetti finanziati.

La tabella seguentadicapiu in dettaglio gli impatgieneratidai progetti,sulla bas&elleinformazionifornite
dai capifila dei progettttraverso il questionario online.

Tabell&25 OS 1.2 principali impatti

Impatti OS 1.2

7 PMI che beneficiano delle attivita di sviluppo delle competenze

!\ Edifici con miglionprestazioni energetiche

-\ Miglioramento dei sistemi di monitoraggio e valutazione

-\ Nuovi strumenti politici per una migliore gestione del territorio

-\ Maggiore attenzione da parte dei cittadini e delle parti interessate su temi sg
!\ Aumento degli scambi transfrontalieri tra istituzioni e portatori di interessi

38 Acquisizione di nuove conoscenze

39 Utilizzo di nuove pratiche

In particolare, secondo quanto indicato dai capifila dei progetti coinvolti nel questionario oplinggtti
del |l 860S 1.2 consentono di

a) Migliorare le prestazioni energetiche degli edifici:  questa dimensiontale temaé centrale nei
progetti finanziati. Esempi concreti di questo tipo di impatto sono forniti dai progetti pilota previsti
nell'ambito diA2E (nel comune di Vigone) o diCO-BATI (4 progetti da realizzare). Inoltraale
tematica rappresenta l'effetto a lungo termine che puo derivare dall'impatto sulle procedure di appalti
pubbilici.

b) Introdurre nuovi strumenti politici per una migliore gestione del territorio: i progetti hanno
agito a supporto delle decisioni pubbliche al fine di incoraggiare le amministrazioni ad adottare politiche
in favore dell'efficienza energetica. Ad esempiqrdgetto ECO-BATI ha sviluppato attivita di
informazione e assistenza per i funzionari locali al fine di migliorare la loro conoscenza e I'uso dei
criteri ambientali durante I'elaborazione di appalti di lavori pubblici. Allo stesso modo, il progetto
ECOGETIQUE ha sviluppato strumenti per assistere nella progettazione e ristrutturazione di edifici
destinati alle autorita pubbliche.

c) Migliorare i sistemi di monitoraggio e valutazione: [ progett.i del | 60S 1.
sviluppare nuovi metodi per il monitoraggio e la valutazione delle competdpegate alla sfera
energetia. Osserviamo ad esempiammenel caso di studio dell'lOS 1.22EF) la cooperazione tra i
partner francesi eitaliani abbia permesso di trasferire competenze dalla Francia all'ltalia sulla
metodologia di raccolta e monitoraggio dei datirelati@ili | 6 ef fi ci enza energet.
versanti del programma si possa beneficiare degli stessi seivizonitoraggio e valutazionelativi
allacostruzione eceresponsabile.

2
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d Accrescere | dattenzione da parte dei cittiadi

progetti hanno sviluppato azioni per la diffusione e la sensibilizzaziong u &fficienza ehedgetica
nel territorio. Tali azioni hanno riguardato in particolare le categorie ,deiprofessionisti edei

responsabili politici del territorio. Il progetté\2E, ad esempio, ha organizzato videoconferenze con
tecnici di diversi dipartimenti nelle principali cittd del dipartimento dell'Alta Savoia (servizi di

costruzione, politica abitativa, ambiente di sviluppo). f i ne di éé

e) Aumentare le competenze delle PMI ne lla regione: la formazione degli operatori nel settore

delle costruzioni & fondamentale per molte delle attidggate alla realizzazione derogetti. Ad
esempio, attraverso lo sviluppo di una pedagogia attiva, il progétte intervenuto sulle compenze

degli operatori in termini di eceedilizia. La stessa tipologia di impatt@aéspicata anche nel quadro

del progetto ECOBATI, attraverso lo sviluppo delle attivie2B (Businesw-BusinessiECO-BATI.

Oltre agli impatti "tematici” principalmente ket all'efficienza energeticase | a gover nance,

1.2 contribuiscono a migliorare le competenze degli attori direttamente coinvolti nelle attivita del progetto e

hanno offerto opportunita per intensificare gli scambi tra le istituziopbetatori di interes® transfrontalieri.

Ad esempio, il progettoA2E ha sviluppato un database per i partner del progetto su edifici di recente

costruzione o rinnovati, cheomprendecirca un centinaio di casi pilota studiati.

Box5 Caso studio OS B5cheda sintetica A2E

Fonte: Intervista con il Conseil d'Architecture d'urbanisme et de I'Environnement de Haaneie,
realizzata in data 10/01/2020

Obiettivo:  Migliorarei processi di progettazione, costruzione e gestione diig@diubblici di alta qualit:
energeticasoprattutto identificando e superando le criti@ che vengono regolarmentadividuatenegli
edifici a basso consumo energetioe] momento in cuile loro prestazioni si rivelano inferioagli standarc
prefisati.

Realizzazioni: Una delle prime realizzazioni del progetto e stata quella di standardizzare i datab
entrambi i lati del confine, trasferendo competenze e informaziaglidperatorifrancesa quelli italiani Il

progetto A2E si basava sullferienza dell'’Agence Qualité Construction (AQC), un partner francese ck
gestitoper dieci annun databaseomprendente edifici francesi. Tale partner, grazie anche alla plurie
esperienza nel campo delle costruziomistato in grado di fornirendicazionima anche un percorso ¢
formazione afruppo italianoLe indicazioni e la formazione hanno riguardato temi concernenti ad ese
la struttura del databas& redazione di specifiche di bandi, al fine di richiederesulto a fornitori francsi,

per la creazione diino specifico database "A2E" in FranBiar quanto concerne invece la metodologie
bene sottolineare che parte dei questionari sono invece trasferiti in Italia, per permettere un corre
puntuale monitoraggio ed esame dei gqakita.trasfeendo perola metodologia dei questionari in Italia
modo che i casi pilota italiani siano esaminati correttamente (38 questionari rivolti ad una trentina di |
manager in Italia e 48 questionari in Francia).

Il progetto ha inoltre siluppato attivita di formazionégrnendoun supportopedagogico volto ad indirizzal
correttamente il cambiamento energetic& e s | guarda all 6appr iopmloldno
del settore edileemerge chd'approccio atipico alla formazione parmessouna pedagogia partecipati
al servizio di stagisti di vari background, riuniti dal progetto durante seminari (architetti, uff
progettazione, gestori del patrimonio della comunita, amministratori, ecc.)

Eimportante citare inoltre anche il progetto pilota realizzato con la citta di Vigétadia). Tale progetto ha
interessato la costruzione di una nuova mensa, la cui finalizzazione era prevista per il 202@)guedel
comune di cui sopra, tenendo c¢ont ambeaalell comuwmaeHha
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costruito una nuova m@nsa per il suo liceo secondo gli standard energetici, che dovrebbe essere com
nel 2020.

Infine,s i prevede anche di ri portare i risultati
essere definito un 0umertor; altre & risaltatc attesi, sardnno ripottag anch
progressi e le prospettive del progettd/erra prodotta una sintesi per paese con un piano comune e |
condivisema anche parti specifiche per ciascun paese.

Impatti: gliimpatti generati dgorogetto sono molteplici. Innanzitutto, nel campo della conoscenza, il la
svolto in collaborazione con i ricercatori ha permesso di rafforzare le conoscenze dei partner sull'eff
energetica degli edifici. Questa conoscenza é stata condivisdla fransfrontaliero attraverso lo svilupp
del database.

Inoltre, in undottica a | ungo itpmgetioiABEpprtera a yna ridsziore id
costi energetici, poiché le azioni consentono di ripensdrésparmio energetico imn contesto pit ampio
capace diottenere una riduzione dell'impatto energetico sendeorrere necessariament@ COStosi
investimenti édificio "low tech": sobrieta, solidita e accessibilita per gli utenti).

Anchele amministrazioni locali sono gia caitte nel processo (ad es. Progetto urbano o di costruzic
nella regione della Savoig)per questa ragioneerra elaborato un benchmark energetico per supporta
Oltre a svolgere |l avori presso | a meidescrgsponsabie
infatti, onogiaincorsd avori di edilizia relativi a dnaterile
acquisito &d es. Progetto urbano o di costruzione nella regione della Savoia)

Infine,si noti anche che partner del progetto stanno gia riutilizzando i metodi di insegnamento ati
supporto delcambiamento @el consolidamento di pratiche implementate

Ostacoli: il progetto evidenzia una difficolta iniziale nella ricerca di fornitapaci di risponderalle
esigenze del progetto in termini di sperimentazioni di approcci di pedagogia ektévaarichiesto molto
tempo. In termini di formazione, il progetto evidenzia anche la difficolta di integrare i ricercatol
progetto.

Infine, a livello transfrdaliero, le divergenze esistenti tra le due parti del territorio in termini di conosce
dell'efficienza energetichanno creato uno squilibrio all'interno del progetto. In effetti, c'eé stato
trasferimentodi competenze quasinilateraledallaFranciaall'ltalia.

La seguente mappa € stata sviluppata sulla base delle informazioni fornite attraverso il questionario online. Gli

intervistati hanno dovuto specificare l'ubicazione degiatti generati dal loro progetto (illustrato nel capitolo

precedente). L'interesse di questa parte del questionario era quello di andare oltre i limiti dell'attuale sistema

di monitoraggio che consente solo di individuare i partner, ma non fornisce aalmdicazione sulla

distribuzione di risultati e impatti nei territori di ALCOTRA.

Secondo | e informazioni fornite dai <capifila

extra urbane.

La mappa di distribuzione dell i mpatto dell 60S 1.

attr
sono distribuiti in 6 dei 9 territori NUTS 3 del Programa con un'intensita generalmente maggiore nelle aree

la dell'area di cooperazione, come dimostrato dall'impatto moderatsgmée nel resto del territorio francese.

Questi sono legati in particolare al progetfe?E, che per sua natura ha una dimensione naziomafigtti, il

partenariato comprende la Scuola nazionale dei lavori pubblici dello Stato e I'Agenzia per I'edjliziitadi
(AQC) che hannoquelli agisconau tutto il territorio francese. Inoltre, quando osserviamo le azioni svolte

dalla partnership francese del progetto, osserviamo che da un lato & stata condotta una valutazione sociologica

r
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sulla formazione partecipiga sviluppata dal progetté2E da Gaétan Brisepierre (sociologd)a | | & al t r
risultati sono stati valutati da esperti referenziati a livello nazionale come il Centro per gli studi e le competenze
sui rischi, l'ambiente, la mobilita e la pianificazi@EREMA), il comitato scientifico e tecnico di Climate
Industries (COSTIC) e Group for Research on Heat Exchangers (GRBUMdi gli impattisu ALCOTRA
potrebbero avere ripercussioni su scala nazionale.

Mappa5 Localizzazione degli impatti dell'@S

Impatto OS 1.2
[ Impatto nullo Svizzera
[ Impatto debole
[ Impatto medio
[] Impatto forte
[ Areadi cooperazione
: O Aosta

(O Chambéry

I ' Italia
Francia ‘
: Digne
. s S
O Imperia
/; Nice

Secondo le informazioni raccolte tramite il questionario online, il 60% dichiara che gli impatti previsti saranno
generati entro la fine del 2020. Nonostante i dati comunidat sistema di monitoraggio mostrino una certa
distanza dagli obiettivi previsti dal programma, i capifila dei progetti che hanno partecipato al questionario
ritengono che gli impatti dettagliati nel capitolo precedente dovrebhangficarsirapidamenteSulla base di

tali considerazioni,il progetto A2E ritiene che la formaziondiffusa sul territorio consentira lo sviluppdi

singole azioni svolte dai partner su base giorngliarpartire dal 202(Qapplicazione di un piano d'azione
preparato al ternme della formazione da ogni partecipante).

Per quanto riguarda la sostenibilita a lungo termine di questi impatti, 2 progetti 8aEB3dd ECO-BATI)
desiderano continuare la loro esperienza attraverso un nuovo progetto Interreg, mentre il progetto
ECOGETICmenziona una pluralita di potenziali fonti di finanziamentdlgema dellaransizione energetica
(pubblica o privata).
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La seguente sezione ha per obiettivo di capir@ilct r i but o dei progett.i finanz
strategie di specializzazione delle Regioni partners. Infatti, celRegione ha adottato una strategia regionale,
chiamata S3§mart Specialisation Stratpgiesle tre Regioni italiane @/| | ee dd Aost a, Pi em

SDREIIl Sch®mas R®gionnaux de D®vel oppemenipetleduaomi q
Regioni francese AlvernRodancAlpi e SUDProvenza Alpi Costa Azzurra. Le tematiche affrontate da queste
strategie sono state riportatael@llegatd Le strategie digecializzazione intelligente dello spazio ALCOTRA

Al fine diindividuarele sinergie fra progetti finanziate | | 6 ambi t o del la@Ddeveinprhs e | e
identificare in quale maniera | e strategienellaegi o
fattispecie,la sua applicazione agli edifaorfe lo illustra la tabel)a

Tabelh 26 L'efficienza energetica degli edifici nell'ambito delle S3 regionale

Strat egia Contenuto

La strategidgsreen Mountalracome principale obiettivo il rilancio del settor
edilizio in undoottica di soster
la strategia menziona | defficien
Nell dambito del l@ualriitor idél I¢ce somal
previste azioni dedicate aligeen housealgreen building

[l ripristino energeticadg | i edi fici ~— affront e
domani , eco tecnologiebd

La priorita OEdifici e Bv o r i Pub bl itematita dedli fedifio
intelligenti

Lat emat i ca del | 0 epfesentenellelencinque srategie gegidnali,dustavia la S3 del Piemonte
non | 0mddftitad@inedifici éi faccia riferimento aido r i sul t at i focugchgmoupobd
riprende il settore della costruzione nelle priorita regionali)

Per quanto riguarda leugtro altre strategie (AURA, SUBPACA,Li gur i a, Vall ee doAoOS:s
affrontano | a Zzaenergetida degli edif@feréndoei fa imaterialiénnovantcome nel caso

della strategiaregionaleSUDP A CA ¢ h e miglioranaent@dnerggtico degli edifici (e sopadttital s 0 d i
materialdi origini biologiche) o ppur e at turaaonededi edifitc@ne nel cado dalistrategia

val do SteenrVMauntain cimtemdes v i | u p pstruttwrazione degli edifici con tecniche che mirano
all 6economia e 6all 6efficienza energetica

banal i si del | elastategadela (egieAAMERAt r a | dlwei ca ad affron
miglioramento dei sistemi di monitoraggiat t r aver so | o sviluppo di nuov
pilotaggio6 (vedere in tal senso |l a priorit”™ 2 O0E

| progettidd | 6 OS 1. 2 quindialle strétagie segional oonsiderando che quekimi affrontano

| 6efficienza ener get iltpeogettce=Gd-BATIead ésémpiajiilizzanedviimaterialit e s s ¢
al fine di mi gl iorare | 6effi ci eABEzcao nd md rbgid tsiceea dag
ristrutturazione degli edifici pubblici e allo sviluppo di un nuovo sistema di monitoraggio.

* Esiti dei focus groopS t r a t e peciaizzaziene Intelégeng del Pieépnid
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Infine, se si anatzano i progettifinanziatio | t re |1 80S 1. 2) nell dambito del
progetto CBET-Cross Border Energy Trainingche sviluppauovi percorsi di formazione mirati a sviluppare
le conoscenze e competenze in termini di efficienza energetica

Di conseguenza, e comepartato nella tabella sottostante, | contributo dei proget
strategie regionali € buono , considerando che i progetti attuati si focalizzano su obiettivi simili a quelli
identificati nelle strategie regionadd(eccezione del Piemonte).

Tabell&27 Contributo dei progetti dell'OS 1.2 alle strategie regionali

Contributo alle S3

Tematiche affrontat i progetti
ematiche affrontate dai progetti 0S 1.2 Resto del Programma

Innovazione in terminidi  efficienza energetica degli edifici
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6 OS 2.1 - Migliorare la pianificazione
territoriale da parte delle istituzioni
pubbl i che per | O
cambiamento climatico

0 Domanda di valutazione generale

In che misura il programma europeo ALCOTRA contribuisce a un ambiente meglio controllato sul
territorio ALCOTRA?

Domande i Osservazioni generali

valutazione
Gli interventi realizzati hanno I progett.i del 1 60S 2.1 mostr:
coinvolto i principali attori partenariati, con beneficiari simili isdue versanticonfinanti Ad
transfrontalieri (regioni, esempio, le due agenzie ambientali nelle regioni PACA eoRien
agenzie ambientali, | (Air PACA e ARPA Piemonte) collaborano nell'ambita_diL IMAT.

protezione civile e vigili del

. Per quanto concerne I@ubbliche amministrazioni, la parte italiana

principalmente partner regionali (ad es. la Regione Piemonte) m¢
la parte francesba dei partner che fanno caper lo pit a Comunita
di Comuni (ad esCommunauté de Communes du HaGhablais
nell'ambito del progettcARTACLIM).

Gli interventi hanno avuto un Molti progetti hanno inciso sl politiche territoriali promuovendo
impatto sulle politiche approcci piu sostenibili dal punto di vista ambientalprogetti, in

territoriali locali (in termini di alcuni casi, hanno contribuito aiiinzione di impegni precita parte
pianificazione, monitoraggio, di rappresentantii politici locali come nel caso del progett
miglioramento del le AdaptMontBlanc, che da un lato ha partecipato aflarta di Budaqi:
conoscenze, informazione | impegnando gli amministratori ad adottare strategie di adattamen
delle popolazioni)? fronte ai cambiamnti climatici d a | | &aainfliemzatqlo sviluppo

del futuro Piano Urbano Locale (PLU) della citta di Chamonix ck
basera sul Rapporto sul clima redatto dal progetto.

Quali sono i vantaggi per le | progett. del | 60S 2.1 sono
popolazioni locali: migliore gualificato responsabile della gestione del territorio (ad
informazione, partec ipazione amministrazioni pUbblIChe nell'ambito del proge

civica, cambiamento nel AdaptMontBlanc) o professionisti di un settore specifico, come c
progetto Habit.A il qualemobilita specialisti, pubblici e privati, ne
ristrutturazione/rimodernamentodelle abitazioni.

Di conseguenza, i benefici visibili per la popolazione sar
percepibili a piu lungo termine, quando verranno utilizzate
competenze acquisite durante i progetti (ad esempio quando v
attuato il PLU di Chambéry).

comportamento di fronte al
rischio, ecc. ?
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6.1 MOTI VAZI| ONI PER LA SCHEHSIGENZEEL L 0
DELLOAREA ALCOTRA20082014 PERI ODO

L'analisi del contesto nel 2013 ha mostrato I'elevata sensibilita del territorio alpino ai cambiamenti climatici e
la scarsa conoscenza del patrimonio naturale e della biodiversitd da parte dei cittadini e degli attori del
territorio in generale Tuttavia, I'analisi havidenziato non solda presenza di attori locali consapevoli dei
rischi legati ai cambiamenti climatiaia anche la presenza di molteplici collaborazioni transfrontaliere, in
particolare tragliorgani di gestione@lle aree potette.

La tabella seguente riassume i -td4isultati dell dana

Tabell28 OS 2.1 Bisogni e sfide individuate nel 2014

Punti di forza Punti di debolezza

i Rete di attori attivi e sensibili ai temiel 9§ Scarsa conoscenza del patrimonio natural

cambiamento climatico della biodiversita
i Esperienza consolidata di collaborazic § Competenze deboli circa le azioni pr
congiunta tra enti di gestione di aree protette proteggere la qualita dellambiente e
biodiversita
Opportunita Minacce
1 1 Deterioramento dell'efficienza e della qualita «

servizi pubblici

6.2 CAMBIAMENTI ATTESI NEL TERRITORIO
TRANSFRONTALIERO

L6OS mira a promuovere | '"adozione di clmaticialtintegho e co
di strumenti di pianificazione territoriale che possano consentire una risposta continua e cooudipate di

far fronte a tale fenomenaoln termini quantitativi, alla fine del periodo di programmazione, 500 istituzioni
pubbliche derebbero disporre di strumenti di pianificazione territoriale con strategie per adattarsi ai
cambiamenti climatici.

Data la "natura politica" del risultato atteso, le autorita pubblidhentrambe i lati del confine, appartenenti

ai vari livelli ammistrativi (autorita locali, dipartimenti / province / citta metropolitane, regioni o livello statale
sul lato francese), sono i beneficiari interessati. Da questi beneficiari, il programma prevede azioni per
sviluppare e realizzare studi, strumenti e matodndivisi, nonché azioni di sensibilizzazione, comunicazione,
formazione e sostegno durante le fasi operative.
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6.3LE REALI ZZAZ1 ONI E GLIOS2MPATTI AT

6.3.1 Tipologia di beneficiari e progetti finanziati

Alla fine del 2019sono stati finanziaBp r oget t i nell " ambito dell 860S 2.
presentare progetti {(IABIT.A, Concert-Eaux, AdaptMontBlanc, ...) e 1 nellambito del PITER.PIMED,
ALPIMED CLIMA.

Tutti i progetti finanziati nell'ambito di questo OS rappresentanomir@maparte del finanziamento stanziato

dal programma ALCOTRA66 della dotazione totale corrispondente a 13,1 milioni di earoosto totalg.

I'n termini di progressi finanziari, | 080S 2 adel most
programma (32% dei fondi gia certificati a fimerzo 2020

Tabell&29 Progetti finanziatie | | 8 a m2ilt TabellB0ORi sor se all ocate all 680S

Tipo di ProgeFto PC Tipo di progetto Totale allocato Totale certlflcato
progetto semplice C ~ (milioni di euro)  (milioni di euro) |

Semplice 2bando 7 Sempllce 2bando 112

PITER 1 PITER
Totale 8 Totale 130 4.2
Fonte AG Fonte AG

Questi progetti fanno riferimento ad una rete 8 beneficiari (esclusi i PC(GJon una media di 6 parer per

progetto sia nei progetti semplici che nei PITER. | partenariati sono composti principalmente da istituzioni
pubbliche (8%), in particolare ragnali (21%). A livello locale20% dei beneficiari), abbiamo una forte presenza

dei raggruppamenti di comuni (vedi la Communauté de Communes de La Vallée de ChamonrBiaiarin
AdaptMontBlanc che di HautChablais im\RTACLIMo ancor a | 8 Uincollmende Larty@ e delc o mu
Barolo nel progettoCCLIMAT.

La seconda componente di questi partenariati € quella degli istituti superiori e di ricerca (13%), dove ritroviamo
in particolare il CNRSQoncert-Eaux, AdaptMontBlanc) o universita come I'Universita @renoble Alpes
il Politecnico di Torino ARTACLIM), o ancoral'Universita di GenovaJdoncert-Eaux).

Si noti inoltre la presenza di gruppi di interesse (10%) relativi a temi ambientali come il Gruppo internazionale
per lo studio delle foreste dellEuropmeridionale AITIMPACT) o I'Ordine degli Architetti Pianificatori
Paesaggisti e Conservatori della Provincia di CuREa(T .A).

E interessante notare la presenza di PMI come IISBE ITALIA R&B:$IT.A) e organizzazioni di sostegno
alle imprese come I&amera di commercio e delle industrie di Nizza Costa AzzufraRIMED CLIMA).

Infine,si nota anchela presenza di un'organizzazione responsabile della gestione dei parchi nazionali (ad es.
Vedi il Parco nazionale des Ecrins e il GECT Parco Europedvalgitime Mercantour).

Per quanto riguardaallocalizzaziondei beneficiari nell'area di cooperazione, vi € una forte concentrazione
nel |l dar ea dié&drinoe,pnonlisurd rainoee, attorno e | | dghi agglamerdtiedi Cuneo e Nizza.

La mappa riela anche la presenza di continuita territoriale transfrontalera| | 6 ar ea ftalkatenaci r c c
del Monte Bianco. E il progettddaptMontBlanc che unisce nel suo partenariato la Comunita dei Comuni

della valle di Chamonix Moiglanc e il Comune di Gormayeur creando in effetti una continuita territoriale.
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Mappa6Local i zzazione dei beneficiari del | 80S 2.1

™M L
Localizzazione beneficiari
Numero dei beneficiari
. 1-3
B 4-7
B s-12

. Cittd
[ Area di cooperazione

Torinoa

Cuneo

~Imperia

.

Y

6.3.2 Le realizzazioni dei progetti finanziati

Per quanto riguarda le realizzazioni, il programma prevede che i progetti finanziati contribuiscano ad aumentare
il numero di strumenti per monitorare e gestire gli impatti dei cambiamenti climatici. Alla fine del 2019 erano
stati sviluppati 8 strumenti,wwero il 53% dell'obiettivo finale previsto per il 2023 (1&}al proposito si cita

il progetto ARTACLIM che ha sviluppato una serie di indicatori climatici relativi a vulnerabilita, adattamento

e resilienza. Questi indicatori hanno lo scopo di compreredmeglio gli effettthe i cambiamenti climatici
hanno a livello locale, al fine di identificare non solo le priorita di azioni da intraprendere, ma anche di fornire
strumenti gestionali relativi al monitoraggio e alla valutazione delle azioni stesse.

Tabell81l ndi catore di realizzazione dell 680S 2.1
Indicatore di realizazzione Valore  Obiettivo %
2019 2023
Numero di strumenti sviluppati per monitorare e gestire gli 8 15 53%
impatti dei cambiamenti climatici
6.3.3 Gliimpatti realizzati dai progetti
Come gi " sott ol iimpimd leogoad abe@eSun ihpafto suia dinaensione delle politiche

pubblicheat t r aver so | 0 a u mieistituzioni gubdlichenchendispomgono di strumenti di
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pianificazione teitoriale e che adottano strategie di adattamento ai cambiamenti climatiaifine del 2019,
le attivita hanno permessa?50 istituzioni pubblichéi disporredi strumenti di pianificazioneyvero il 50%
del | 6obiettivo 2023.

Tabell821 ndi cat ore di risultato dell d0S 2.1

Valore Obiettivo % di

Indicatore

Numero di istituzioni pubbliche dotate di strumenti
di pianificazione territoriale che adottano strategie 250 500 50%
di adattamento al cambiamento climatico

Il questionario online conferma chketema della capacita istituzionale e amministrativa € quellcui si
concentra | a maggior parte degl: i mpatti dei prog:

Tabell883 OS 2.1 principali impatti

. Impatti OS 2.1
\ Migliore protezione degli habitat naturali
!\ Miglioramento dei sistemi ahonitoraggio e valutazione
-\ Nuovi strumenti politici per una migliore gestione del territorio
!\ Maggiore attenzione da parte dei cittadini e delle parti interessate su temi sg
38 Acquisizione di nuove conoscenze
39 Utilizzo di nuovepratiche
Fonte: Questionario ai capifila dei progetti ALCOTRA

I n particolare, secondo i <capifila coinvolti nel

a) Migliorare i sistemi di monitoraggio e valutazione: come abbiamo visto, questo € ibultato
direttamente collegato alle realizzazioni previste da questi progetti. Esistono molti esempi di sistemi
di monitoraggio migliorati mediante lo sviluppo di strumenti strategici (vedere il rapporto sul clima
come parte del progettoAdaptMontBlanc o il sistema ITACA sviluppato ddabit.A) o mediante
interventi fisici (come nel quadro del progettoévRiskHauteMontagne, che haealizzataun sistema
di monitoraggio dei ghiacciai della Valle d'Aosta, in particolare quello dei Grandes Jorasses e dello
sperone di Brenva, tramite un'infrastruttura di controlli video remoti ad alta risoluzione per identificare
potenziali crolli).

b) Sviluppare nuovi strumenti politici per una migliore gestione del territorio: questo ¢ il caso,
ad esempio, del progetté.daptMontBlanc che ha contribuito all'adozione delf2aarta di Budoia
impegnando gli amministratori ad adottare strategie di adattampatofar fronte ai cambiamenti
climatici.

c) Aumentare l'attenzione dei cittadini e delle parti interessate sul tema dei cambiamenti
climatici: numerose sono le azioni organizzate per sensibilizzare il territorio: ad esempio, il progetto
MITIMPACT ha organizzato riunioni per spiegare le questioratigea lozofo; ALPIMED CLIMA
ha effettuato indagini su professionisti del mondo agricolo per comprendere meglio gli impatti dei
cambiamenti climaticikHABIT.A ha permesso di sviluppare una maggioreonsapevolezza degli
architetti su costruzioni piu exresponsabili.

d) Miglior are protezione degli habitat naturali: ~ secondo gli esempi forniti attraverso il questionario
online, si tratta di un impatto indiretto dei progetti. La migliore protezione degli habitat richiede in
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particolare una migliore conoscenza dei territo#i titolo di esempio €& possibile citarié progetto
ALPIMED CLIMA che migliora la gestione delle attiviltagate ad esempio alla pastorizia o
al | 6 es c ualfme dopnoteggare le torbiere e le foreste ripariali.

Oltre agli impatti "tematici" principalmente legati altanatica della governam e i progetti
contribuiscono a migliorare le competenze degli attori direttamente coinvolti nelle attivitgprbgletto.
Queste conoscenze derivano principalmente dalle sinergie sviluppate tra i partner, ma araghoito ai
risultatir eal i zzat i at t r aprogettisun eserdpao tetil pragettod RIKED dCelMA che
sviluppea strumenti di modellizzazione che csemtiranno di simulare e valutare i potenziali effetti dei
cambiamenti climatici

Box6 Caso studio OS ZBcheda sintetica del progetto AdaptMontBlanc

Font e: Il ntervista con | a Regione 1/20dd onoma de
Obiettivo: Integrare l'adattamento ai cambiamenti climatici all'interno degli strumenti di pianificz
regionale, con l'obiettivo di rendere lo spazio del programma un'area pilota per l'innovazione.

Realizzazioni: Tra le principali realizzazioni sviluppate dal progetto, possiaitaye la stesura de
Rapporto sul clima, che € un vero strumento di conoscenza sull'evoluzione degli scenari climatici
sul territorio dell'Espace Mont Blardurante un determinatmrizzonte temporale(2035, 2050 e 2085)
Attraverso B u t idl numerosi indicatori, il rapporto valuta l'impatto di questi scenari sia sul clime
sulle attivita umane. Questo rapporto heoncretizzatolo scenario dei GIEC (Gruppi intergovernativi ¢
cambiamenti climatici) a livello locale, al fine di trarre conclusioni che possono essere attuate all’
del | 6 EMB.

il progetto sta realizzando 2 casi pilota nel territorio. Il primiguarda le pratiche delle guide alpiper

far fronte ai cambimenti climaticiil cui rapporto, ancora in fase di definizioisara presentato nel giugr
2020. Il secondo caso pilota & stato condotto in collaborazione con il CRYEonsiglio per l'architettura
l'urbanistica e I'ambiente). Quest'ultinngira a compendere in quale misura i cambiamenti climatici ch
verificano nel territorio, possono essere presi in considerazione nella pianificazione. | risultati prod
questo caso pilota, ispirato alle iniziative tedesche, danesi e svizzere, consentirarflu@iizare le future
decisioni politiche.

Infine, I'Osservatorio del Monte Bianco, concepito come uno strumento per la valutazione delle pc
pubbliche e sviluppato nell'ambito di un programma precedente, é stato aggiornatintegrdzione di

indicatori checonsentono di stimarel'impatto dei cambiamenti climatici (ad es. numero di giorni di ¢
numero di giorni estivi, numero di notti tropicali, numero di giorni di ghiaccio, durata della stagic
crescita, numero di gio di gradi di riscaldamento)

Impatti: Gli impatti diretti di questo progetto sono legati in particolare alla conoscenza del territ
attraverso i molti momenti di scambio organizzati durante la realizzazione del progetto.

Inoltre, il progettointende aere un impatto a lungo terminattraverso lI'adozione di nuove misure politicl
come laCarta di Budoia il Rapporto sul clima. Quest'ultimo avra un impatto sulle politiche locali
esempio, la citta di Chamonix sta attualmente sviluppando un nuovo(PidhoUrbano Locale) che
conterra alcune raccomandazioni del Rapporto sul climi@e,le 4 Comunita di comunthe fanno parte
del | 6 amassiacio de¢ MorBlanc hannagito per sviluppare uristema diCoerenzaTerritoriale

(SCOT) che terra corn sia del Rapporto sul clima, sia delle relative raccomandazioni concernenti le ¢
politiche settoriali analizzate.

Ostacoli: 1l progetto non ha incontrato ostacoli durante la sua attuazione perché fa parte di una log
cooperazione preesistente, in particolare nellambito delllEspace Mont Blanc (EMB). Tuttavia
sottolineata l'inadeguatezza degli indicatori proposti gtagramma, soprattutto nella loro dimensior
temporale perché e complesso, se non impossibile, misurare gli impatti del cambiamento climatico r
di tre anni.
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6.3.4 La distribuzione degli impatti a livello territoriale

La seguente mappa € stata sviluppata sulla base delle infornmapimite attraverso il questionario online.

Gli intervistati hanno dovuto specificare I'ubicazione degli impatti generati dal loro progetto (illustrato nel
capitolo precedente). L'interessli questa parte del sondaggio era quello di andare oltre i limiti dell'attuale
sistema di monitoraggio che consente solo di individuare i partner, ma non fornisce alcuna indicazione sulla
distribuzione di risultati e impatti nei territori di ALCOTRA.

Come prevedibile, secondo le informazioni fornite dai capifila attraverso il questionario online, gli impatti dei
progetti dell 80S 2.1 sono distribuiti quasi escl u:
3 sono interessatilagli impattic | i mat i ci . Tuttavi a, in base ai risu
risulta essere maggiore sul versante italighdteressante notare che gli impatti di questo sistema operativo

si estendono anche al territorio svizzero. Cid € dovuto inparticolare alle azioni del progetto
AdaptMontBlanc, che ha sviluppato stretti legami con I'Espace Mont Blanc, comprese tutte le pendici del
massiccio, e quindi i territori svizzeri.

Mappa7 Localizzazione degli impatti dell'OS 2.1

Impatto OS 2.1

[ Impatto nullo

[] Impatto debole

[ Impatto medio

I Impatto forte o
[ Area di cooperazione

_ & ‘g '
Francia
g Digne
O

Svizzera

Italia

Imperia
()
Nice

i

6.3.5 Sostenibilita degli impatti nel tempo

Secondo le informazioni raccolte tramite il questionario online, il 56% degli intervistati afferma che gli impatti
previsti saranno generati entro la fine del 2022.
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Per quanto riguarda la sostenibilita a lungo terendi questi impatti, la maggior parte dei progetti prevede di
utilizzare altri fondi pubblici regionali o nazionali (67%), mentre il restante 33% prevede di utilizzare
nuovamente un progetto INTERREG.
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7 OS 2.2 - Aumentare la resilienza del
territori ALCOTRA maggiormente esposti
al rischi

Q Domanda di valutazione generale

In che misura il programma europeo ALCOTRA contribuisce a un ambiente meglio controllato sul
territorio ALCOTRA?

Quali sono i principali tipi di Tut t i i ri schi sono copert.i (
rischi coperti: rischi climatici, rischi idrici (esR 1 s g U,aischi sismici (esRISVAI o di valanghe
alluvioni, valanghe, siccita, (es.PrevRiskHauteMontagne).

ecc.?? Inoltre, i progetti finanziati incidono non solo suliematicadella

proteziore dai rischi, ma anche sulla governance del territorio e s
caratterizzati dalleealizzaziondi una serie di strumenti innovativi (¢
esempio la realta virtuale, utilizzata per la prevenzione rischi con
RISK FOR che consentono agli attori localipfonto soccorso,
amministrazioni) di essere formatirca i rischi ambientali legati ¢

territorio.
Le azioni hanno permesso di | | progetti finanzi at interessdtotliverae
coinvolgere i principali attori amminstrazioni pubbliche, con quattro delle cinque regioni
transfrontalieri? territorio rappresentate tra i partner. Dal lato francese, que:

categoriaincludei servizi dipartimentali antincendio e di soccorst
SDIS (ad esPITEM RISK), incaricati degli interventi di prio
soccorso. Vi € anche una presenza di agenzie ambie
principalmente dalla parte italiana (ad es. ARPA Valle d'/
nell'ambito del progettd’révRiskHauteMontagne).

| progetti hanno avuto un I progett.i del Il 686 OS 2.2 hannc¢
impatto sulle politiche locali fornendo dati che consentono alle autorita pubbliche
territoriali locali (in terminid i  migliorare & a s s @eltetlao azioni. Ad esempio, il progett
pianificazione, monitoraggio, R s g y grazie ai dati raccolti attraverso l'attuazione delle
miglioramento delle  azioni, e stato in grado di contribuire ai pimomunalidi salvaguardi
conoscenze, informazione  del territorio .

delle popolazioni)? Infine, progetti comeRISK COM prevedono di creare line guida di

comunicazione per le amministrazioni politiche.

Quali sono le ripercussioni per | pr oget t interessaho ud @&gio2 nuthero di benefici
le popolazioni locali: migliore delle misure di protezione grazie alla loro capacita di sensibilizz
informazione, partecipazione cittadini e i decisori politici. L'impatto & principalmente legato

civica cambiamenti nei attivita di comunicazione rivolte al grande pubblico @8SBA, ma
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comportamenti di fronte al anche allo sviluppo di soluzioni innovative eoftapplicazione pe
rischio? smartphone sviluppata nell'ambitoRliSK-COM .

/1 MOTI VAZI ONI PER LA SE&HEHLESKSENZEL L
DELLOAREA ALCOTRA NEHI4 PERI ODO 2

L'analisi del contesto del 2013 ha evidenziato la grande vulnerabilita del territorio traradiero in termini
di esposizione a rischi naturali, ma anche tecnologici.

Sebbene il territorio transfrontaliersia stato interessato dgrecedenti iniziative in termini di gestione del

rischio, in particolare misure sostenute dai vecchi programmi @LRA, la copertura territoriale rimane
insufficiente. La sfida per 160S 2.2 =~ quindi gue
rafforzandain particolare la messa in rete di competenze e attori al fine di migliorare la resilieltearderio.

Tabell884 OS 2.2 Bisogni e sfide individuate nel 2014

Punti di forza Punti di debolezza

1 Rete di attori attivi e sensibili ai temi d q Elevato livello di vulnerabilita dell'area

cambiamento climatico e dei rischi cambiamenti climii e ai rischi naturali €
f Ricchezza e diversita di flora e fauna, hab tecnologici

foreste e aree acquatiche, nonclaénpie aree | Forti squilibri all'interno dell'area per quant

naturali sensibili Esperienza consolidata riguarda la qualita dell'ambiente e delle risor:

collaborazione tra enti di gestione di ar¢ ¢ gcarsa conoscenza del patrimonio natural

protette della biodiversita

1 Scarso coordinamento transfrontaliero per
azioni diprotezione

Opportunita Minacce

1 Crescente domanda di turismo sostenibile i Rafforzamento degli impatti negativi ¢
territorio causati da fenomeni atmosferici.

7.2 CAMBIAMENTI ATTESI NEL TERRITORIO TRANSFRONTALIERO

Tramite | 60S ALCQTRA inténdepauneemtared! mumaro di persone consapevoli delle misure
di prevenzione dei rischi, rafforzando le dinamiche awvviate durante la programmazione precedente e
concentrandosi su temi che erano stati poco affrontati in precedenza (incendintetierischi tecnologici).

La "proxy" scelt per misurare i risultati € il numero di persone effettivameimérmate e formate sulle

misure di prevenzione dei rischi. Il programe@ncentrala sua attenzione sui tecnici, e quindi sulle persone
direttamente coinvolte nelle azioni di prevenzione e sensibilizzazioné nol t r e, tramite |
cerca anche di incrementare il numero di persone coinvolte e quindi consce dei risclargatibnei quali il

territorio puo incorrere. Attraverso un piu ampio coinvolgimento dei tecnici, infatti, il territorio potra essere
maggiormente resiliente e soprattutto in grado di prevenire e gestire rischi specifici.
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A livello di beneficiari, il pgramma si rivolge principalmente alle istituzioni pubbliche con competenze di
pianificazione territoriale (stato francese, regioni, province / citta metropolitane / dipartimenti, comunita locali)
nonché ad altri enti pubblici responsabili deltdvaguardie della pianificazione del territorio.

/(3LE REALI ZZAZI ONI E GLIOS2PATTI AT

7.3.1 Tipologia di beneficiari e progetti finanziati

Alla fine del 2019sono stati 15 i progetti finanziath el | ' ambi t o del | 60S 2. 2, va
invito, 4 durante il secondo invito. Infine, sono stati finanziati 7 progetti nell'ambito dei piani integrati, in
particolare i progettiPITEM RISK e 3 progetti nell'ambito del PITERCQ e u r 0 A lysages Terrd3 a
Monviso).

Tutti questi progetti rappresentano il 12% delle risorse stanziate dal programma durante la programmazione
20142020 (ovvero circa 27,8 milioni di eurio costo totalg. In termini diavanzamentmell'assorbimento

del | e O3 éscaratterizzato dadn buon ritmo di certificazione con il 26% dei fondi assegnati che sono
stati certificati alla finenarzo 202Q(vale a dire circa 7,1 milioni di euro).

Tabell885 Progetti finanziatie | | 6 a mi2R2t o Tabell86Ri sor se all ocate all 80S 2. 2

Tipo di Progetto - ] Totale allocato Totale certificato
progetto semplice — UMzl Feg/E milioni di euro milioni di euro

Semplice 1bando 4 Semplice 1bando 4.0 3.8
Semplice 2bando 4 Semplice 2bando 7.5 3.3
PITEM 4 1 PITEM 9.0 0.0
PITER 3 2 PITER 7.3 0.0
Totale 15 Totale 27.8 7.1
Fonte AG Fonte AG

| partenariatisono costituiti in media da partnerfacenti capo aprogetti semplici, @PITER e @ PITEM. |
partenariati(escluso i PCCinteressano maggiormente Igpubbliche amministrazioni§%). Il tipo di partner

pubblico coinvoltaiflette le differenzdegate alladistribuzione delle competee da parte francese e italiana

in termini di rischio: da parte italiafa autorita competenti in materia di gestione e prevenzione dei rischi,
fanno capo prevalentemente ad enti di regionali, come ad esempio le organizzazioni e le agenzie ambientali, sul
versante francese i nvece, S i not ac hen ofaatvtorriibsuczei ol
di parti mental e. A tal p r dglleo Api delbAlta PropenzeP§TEN RIEkee ci t a
PRODIGE).

Per quanto riguarda il livello locale (1)/% osservda presenza di molti comuni diversildapoluogo dela
regione/dipartimento come il GAL Escartons e Valli Valdesi S.r.L nell'ambito del proge&itair Resilient
(PITER Coeur Alpes).

Oltre alle autorita pubbliche, i partenariaticlucbno istituti di ricerca per l'istruzione superiore (13%), vale a
dire le Universita del territorio (Genova, Nizza, Torino) e i laboratori di ricerca (CNRS, Fondazione Montagna
Sicura).

Infine, , si nota anchéa presenza di due partner del settopeivato, vale a dire la societa Novimetiamet)
e Enel produzione Sp& ESBA.
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A livello territoriale, i beneficiari sono distribuitittorno agli agglomerati dei territori, in particolaree | | 6 ar e :
del torinese, della citta di Imperia e di NizzBlotiamo anche un'alta concentrazione di beneficiari nella citta

di Marsiglia, come cafuogodella regione del SUD.

Mappa8L ocal i zzazione dei beneficiari del | 80S 2. 2

™M L
Localizzazione beneficiari
Numero dei beneficiari
@ 1-6
B 7-12
Bl 13-19

= (Citta
D Area di cooperazione

7.3.2 Le realizzazioni dei progetti finanziati

Per quanto riguarda le edizzazioni, il programma prevede élpeogetti finanziati contribuiscano ad aumentare

il numero di strumenti (tangibili e intangibilti ala gestione del rischio. L'obiettivo & di realizzarne 25 per

la fine della programmazionessianel 2023. Ak f i ne del 2019, | 60S mostra p
strumenti sviluppati (ovvero 1'80% dell'obiettivo finale per il 2023). In base ai valori obiettivo dichiarati dai
progetti, il numero di strumenti previsti per la fine del 2023 é 81 (oltreterzo dovrebbe derivare dalI TEM

RISK).
Tabell871 ndi catore di realizzazione dell 6 0OS 2.2

Valore  Obiettivo

Indicatore di realizzazione 2019 2023

Numero di str.ume.ntl (tangibili e intangibili) sviluppati per la 20 25 80%
gestione del rischio



Pa

ge| 79

7.3.3 Impatti realizzati dai progetti

Per quanto riguarda i risultati misurati dall'indicatore di risultato, anche nel caso di questo OS, il sistema di
monitoraggio € fortemente orientato verso i risultati diretti dei progetti (e quindi il loro impatth).
coinvolgimentali nuovi tecnici nedl azioni di prevenzione e sensibilizzazione deve pertanto essere interpretata
come limpatto principale che il programma si aspetta dai progetti finanziati. Allo stato attuale, i progetti
finanziati sono stati in grado doinvolgere347nuove personeraggiungendo il 59% del valore target previsto

per

il 2023

Tabell881 ndi catore di risultato dell 80S 2. 2

Valore Obiettivo % di

Indicatore

Numero di persone attivamente coinvolte nelle

2019 2023 avanzamento

347 590 59%

misure di prevenzione dei rischi

Le informazioni raccolte attraverso il questionario online e i casi studio dimostrano che l'impatto misurato

dall

'indicatore copre solo una parte degli impatti potenzialmente generati dai progetti nel territorio di

cooperazione. Coméndicatonellatabella e guent e, i progetti finanziat.
solo sulla dimensione della protezione del rischio, ma anche sulla governance del ter(toesti, sono
inoltre caratterizzati dallo sviluppo di una serie di strumenti innovativi.

Ad

esempio, RISK FORsottolinea che Bi nt r o d u zealta nirtualedealizzhtanell'ambito del suo

progetto, consente di sviluppare nuove tecnologie nell'ambito della prevenzione dei rischi, ma anche di ridurre
i costi ambientali e finanziari delle esercitazioni di salvataggio evitando il movimento degli attori sul posto per
effettuare le simulazioni.

Come mostia la tabella seguente, al di |a dédiaatica relativa allprotezione dei rischi naturaliil principale
impatto di questo OSconcernele capacita istituzionali e amministrative delle pubbliche amministrazioni
coinvolte nei progetti, ma anche le compeie dei partner sviluppate attraverso lo sviluppo di nuove tecniche,
come nel progettoRISK FOR o le nuove conoscenze acquisite dalle nuove stazioni meteorologiche del
progetto Risqu'Eau.

Tabell&89 OS 2.2 Principali impatti

Impatti OS 2.2

4

-\ Pil persone che beneficiano di misure di protezione
-\ Riduzione dei tempi di risposta a situazioni di emergenza legate a pericoli n:
-\ Miglioramento desistemi di monitoraggio e valutazione

i\ Maggiore attenzione da parte dei cittadini e delle parti interessate su temi sg

38

Piu utenti di servizi / applicazioni / prodotti digitali

\ Nuovi strumenti politici per una migliore gestione del territorio

| Aumento degli scambi transfrontalieri tistituzioni e portatori di interessi
Acquisizione di nuove conoscenze

39

Utilizzo di nuove pratiche

Fonte: Questionario ai capifila dei progetti ALCOTRA

Secondo i capifila coinvolti nel guestionario onl

a) Aumentare il numero di beneficiari  che beneficia di misure di protezione : questo € un
impatto fortemente legato alla capacita dei progetti di sensibilizzare i cittadini e i decisori politici.



Page| 80

L'impatto & principalmente legato alle attivita di comunicaziowolte al grande pubblico (come nel
caso del progettoRESBA, ma anche allo sviluppo di soluzioni innovative come I'applicazione per
smartphone sviluppata nell'ambitoRIISK-COM.

b) Ridurre i tempi di risposta a situazioni di emergenza legate a pericoli naturali: attraverso
l'uso di nuove tecnologie (per facilitare I'accesso alle informazioni), ma anche attraverso la formazione
delle persone (affinché adottino i giusti comportamenti) i progetti stanno contribuendo a ridurre i
tempi di risposta al rischidAd esempio, il progettaA\RT_UP_WEBha creato una piattaforma online
che consente di inserire in tempo reale i principali rischi e sviluppi del territorio al fine di renderli
accessibiliai responsabilbperanti nel settore (tecnici, funzionari regionali, personale forestalé).
sono poi altre iniziative, come nel caso della realta virtuale ideata dal proget@®< FOR che
possonosia migliorarela formazione di pronto soccorso attraverso immersioni virtuali in caso di
caastrofi siamigliorare & capacita di risposta alle crisi.

c) Aumentare il numero di utenti di servizi/ applicazioni / prodotti digitali: questo impatto é
dovuto all'uso di strumenti innovativi sviluppati dai progetti. E il caso, ad esempio, dei due progetti gia
citati: ART_UP_WEBche ha sviluppatouna piattaforma onlindd i nt r oduzi one di u
formazione grazie alla realta virtaasviluppab daRISK FOR oppureil progetto PRODIGE.

d) Miglioramento dei sistemi di monitoraggio e valutazione: attraverso la modernizzazione o lo
sviluppo di strumeniinnovativj i progetti sono stati in grado di sviluppare unaggiore conspevolezza
del territorio e dei suoi sviluppiCid che emerge dal progett®isgu'eau, € un chiaro esempio di tale
impatto. Infatti, grazie alla creazione ditazioni meteorologicheé possibile avere una maggiore
conoscenza dei cor si ddacqua e delle I oro evol
crisi. Il progetto ART _UP_WEBha effettuato un censimento e una riorganizzazione di database
preesistenti (meteo, pécolo,) al fine di renderli pit efficienti.

e) Nuovi strumenti politici per una migliore gestione del territorio . i progetti non prevedevano
inizialmente | o sviluppo di strument.i pol itioc
amministrazioni loali al fine direalizzard suddetti strumenti politiciAd esempio, il progettiRESBA
ha coinvolto attoripolitici locali nei dibattitinerenti i rischi ambientaliper incoraggiarli ad adottare i
strumentipolitici volti a migliorare la gestione delrtéorio .

f) Maggiore attenzione da parte dei cittadini e delle parti interessate su temi specifici: [
progetti hanno condotto azioni di comunicazione e formazione molto importanti destinate al grande
pubblico. Il progettdREVAL ad esempio, ha orientato Eue azionin particolareverso i giovandel
territorio d i cooperazione, dato il potenziale "moltiplicatore" da essi portato.

g) Aumento degli scambi transfrontalieri tra istituzioni e portatori di interess e. Questo
impatto include due aspetti che meritano di essere analizgiun lato la natura dei partenariati, e
dall'altro le azioni da essi svoltBer quanto concernda natura dei partner coinvolti nei progetti
emerge che tale naturaonsente di creareo rafforzare sinergie ad esempiptra partner che non
avevano mai collaborato tra di loro in passalgl casq ad esempipdel progetto Terres Monviso
Risk (PITER Terres Monvisdil quale, attraverso le azioni realizzate nel quadro del progetto,
contribuisce anche al rafforzamento delle sinergie costituitmltre, in termini di attivita, i progetti
hanno sottolineato I'ampiezza delle loro azioni, vale a @ireapacitadi coinvolgere gli attori del
territorio. Ad esempio, il progettoART _UP_WEB nel contesto dello sviluppo della piattaforma di
gestione, ha coinvolto i portatori di interesgiu rilevanti (ad esempio personale forestale, tecnici di
altre strutture) che dovranno utilizzare la piattaforméllo stesso modo, il progettarISVALha
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organizato seminari che coinvolgonmappresentanti politici e funzionari pubblici localal fine di

aumentare la consapevolezza del rischio su entrambi i lati del confine
Oltre agli impatti "tematici” principalmente legati alla dimensione deirischiegllagon anc e, i

prog

2.2 contribuiscono a migliorare le competenze degli attori direttamente coinvolti nelle attivita del progetto. |
progetti menzionano in particolare la creazione di seminari transfrontalieri congiunti per comprendere meglio
le pratiche transfrontaliere(vedasi ad esempiidh progetto RESVALche evidenzia la realizzazione di due
seminari transfrontalieri che hanno permesso uno scambio di buone pratiche tra i partner francesi & italiani
Altri beneficiarisottolineano come il progetto abbieonsentito dimigliorae le competenze linguistiche dei

partner: a questo propositog bene evidenziare l'iniziativa del progetto COM RISK chefdraito corsi di
lingua destinati ai partner

Box7 Caso studioOS 28 cheda sintetica del progetto Risqudeau

Fonte: Intervista con la Communauté d'Agglomération des Pays de Lérins, realizzata il 27/01/2020
Obiettivo: Aumentare la resilienza del territorio transfrontaliero fornendo un efficace sistema di previ
e allerta delle alluvionche permetta altresi di operare valutazioni relativerigkhio di inquinamento.

Realizzazioni: |l progetto ha sviluppato treniportanti realizzazioni, vale a dire lo sviluppo di L
strumento WebGIS, lo sviluppo di proceduri@novativedi allerta innovative énfine lo sviluppo di azior
volte ad una piu efficace comunicazione riguardo al tema dei rischi amhientali

Per quantoriguarda l'aspetto comunicativo, il progetto ha creato in particolare un sito web contener
attivita del progetto mirando a informare la popolazione sui rischi idrici del territorio transfrontaliero.
Lo strumento WebGIS consente di produrre modettieteorologici piu precisi (sviluppati dall'Université
Genova e di Nizza), consentendo stimare meglio le quantita di piogg@e si riversa sul territoriosu

scala locale. Al fine diufruire e diffonderelati atendibili ed affidabilil progettoha implementato stazior
meteorologiche e pluviometri sul territorio transfrontaliero.

Infine,oltre alla prosecuzione di procedure prestabilite, come i piani comunali di tutela sul lato franc
progetto ha anche introdottgrocedure di allerta innovative, basate sui modelli meteorol@gipracitati.

Impatti: Il progetto ha permesso di aumentare la conoscenza dei rischi idrici del territorio transfronta
in particolare mediante lo sviluppo di nuovi strumenti (W8bS nuove stazioni meteorologiche, ecc.) ¢
consentono di produrre previsioni locali piu affidabili.

L aumento della conoscenza delle minacce climatiche ha anche portato allo sviluppo di nuove str:
allerta. Queste, combinate con azioni di comunicae con la popolazione, dovrebbero portare a ridur
al minimo le perdite umane e materiali in caso di nuove catastrofi idriche sul territorio.

Ostacoli: Esistono divergenze tra i sistemi di prevenzione e gestione dei rischi tra gli Stati membiij.
dal lato francese, la presenza di comunita di comuni e unioni di comuni consente déapacéa di azion
pit ampio e quindi di realizzare spettri idrologici prima e dopo le crisi. Da parte italiana, I'assanizani
di comuni limita le potenziadizioni

Box8 Caso studio OS 218cheda sintetica progetto RISK FOR (PITEM RISK)

Fonte: Intervista con il SDIS 73, realizzata il 10/01/2020
Obiettivo: Formarei soccorritori per far fronte alle catastrofi, iparticolare alle catastrofi naturali, noncl
i responsabili politici responsabili della sicurezza dei cittadini sul loro territorio.

Realizzazioni : La realizzazione chiave del progetto RISK FOR é la progettazione di un progran
realta virtuale cheonsenta di simulare catastrofi su un territorio fittizio adattabile alle esigenze (terri
urbano o rurale, montagna, mare, ecc.). Sulla base di questo risultato, il progetto sta sviluppando a
formazione per i responsabili dperazioni disdvataggice di tutela del territorig al fine diprepararli ad
operare in diverse realta ambientali.
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Impatti: | principali impatti generati dal progetto RISK FOR riguardano il miglioramento delle compe
dei soccorritori. Infatti, attraverso l'usodallo strumento &llarealta virtuale, diventa piu facile sviluppz
eserctazioni congiung, senza la necessita di spostarsi nel territorio. Cio si traduce quindi in una signif
riduzione dell'impatto economico e, in misura minore, ambientale, deltderte che antecedentement
erano necessarie pete esercitazioni congiunte su larga scala (ad es. Esercitazione transfromatiara
incendio nel tunnel del Fréjus).

il progetto haprodotto anche impatti inaspettati. Infattge momento della pogettazione del PITEM RIS
solo 3 dipartimenti hanno mostrato interesse per il progetéa oggi3 delle 7 zone di difesa e sicurez
francesi hanno mostrato interesse per questa iniziativa. Il progetto evidenzia anche la pres|
"Dipartimenti guida" eme Isére e di istituzioni pubbliche che attendono attualmente i primi risultat
progetto per aderire all'iniziativa (Métropole de Lyon, Département du HRMine).

Inffing ril evante anche CdnmissioecreerapsadDGECHQ) alla tealta \drte
sviluppata nell'ambito di RISK FOR. L'adozione di tali strumenti in un quadro europeo aument
effettivamente il numero di sessioni di formazione cheneoigono membri di diversi paesi europei set
richiedere trasferimenti aggiuntivi.

Ostacoli: Inizialmente era previsto lo sviluppo di un'unica gara d'appaltopeaper l'intero progetto.
RISK FOR ha quindi studiato tutti i necessaquisitilegali.Tuttavia, poiché i Vigili del Fuoco dipendo
dallo stato centrale italiano, le gare di appalto avrebbero dovuto essere approvate dal Ministero degli
Quindi, al fine di semplificare il processo, sono state effettuate due gare separatascunalei versanti
del programma

Box9 Caso studio OS Z&cheda sintetica progetto RISK GEST (PITEM RISK)

Fonte: Intervista con la Fondazione CIMA, realizzata il16/01/2020

Obiettivo: Tutelarele popolazioni dei territori ALCOTRA esposte a rischi naturali (in particolare alluv
frane, valanghe e incendi), attraverso lo sviluppo di una filiera integrata e uniforme di preve
protezione e preparazione per la gestione dei rischi tra l8tusoni competenti del territorio
transfrontaliero.

Realizzazioni: Durante la sua attuazione, il progetto prevede di realizzare 11 strumenti di gestior
rischio, vale a dire: la redazione di protocolli comuni per l'uso di strumenti partecipaiia costruzione
di piani locali di gestione del territorio, lo sviluppo uno strumentoesso a disposizione del
amministrazioni per pianificare il suppogo | 6 e s dallagsercitazioni, aggiornare il portale RISK N/
e adattarlo peraccogliee nuovi dati, sviluppare un nuovo sistema di monitoraggio sperimentale, pro
configurazioni di modelli ottimizzati per il nowcasting meteorologico, definire un approccio comune, s
alpina occidentale, per la valutazione del pericolo delle frdadago gestione, dotando i centri di soccors
di nuove tecnologie e mezdi soccorso (3) e infine sviluppo di uno strumento di rilevamento dei movim
del terreno,a t t r a \ingeropembilita @on il progetto RISK PACA ( Osservatorio regionale dsghi
maggiod ORRM)

Impatti: Le attivita del progetto RISK GEST consentono di sviluppare una migliore comprensione de
presenti nel territorio, migliorandoa conoscena dello stessattraverso I'aggiornamento del portale RI¢
NAT. Tali attivih consentono anche, sulla base dei nuovi dati del portale, una migliore pianificaz
rispost ai rischi sul territorio transfrontaliero.

Inoltre, la cooperazione con il progetto COM RISK rendera la popolazione consapevole dei rischi r
del territorio che sara cosi preparata all'adozione di buone pratiche in caso di catastrofi naturali.
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Ostacoli: Il progetto sottolinea la complessita dell'attuazione, che richiede l'identificaziomeredavisione
delle competenze su entrambi i lati del confine.

Il progetto menziona anche le difficolta inerenti al PITEM e richiama l'attenzione sulla sovrappatii:
azioni relative agli aspetti della comunicazidni@dttipltre al progetto WP2, esiste il piano di coordinamen
e comunicazione (PCC) e l'intero progetto COM RISK dedicato a questo aspetto.

Infine, anche la dimensione del PITEM (10 partner) € derstia un ostacolo all'attuazione iniziale de
attivita.

Box10 Caso studio OS 2A5cheda sintetica del progetto RISK COM (PITEM RISK)

Fonte: Intervista con la Regione Piemonte, realizzata il 09/01/2020
Obiettivo: Sviluppare strumenti di comunicazione piu efficienti per aumentare la consapevolezza de
sul territorio, ma anche sviluppare metodi di informazione rapida in caso di catastrofi climatiche.

Realizzazioni: All'inizio del 2020, le attivdt del progetto RISK COM non erano ancora state implement
essendo iniziate nel mese di febbraio 2020 (per quanto riguarda il Piemonte) attraverso focus group ¢
con la fondazione CIMA. In totale, il Piemonte (Provincia di Torino e Cuneo) orgahit@docus group d
circa 7 persone durante la programmazione.

Successivamente, il progetto desidera coinvolgere la popolazione del territorio al fine di comprende|
potrebbero essere i metodi piu adatti per informare rapidamente ed efficacemetiti&dini in caso d
catastrofe naturale. Queste attivita saranno realizzatesultandacon gli amministratori e, piu in general
con i responsabili della gestione dei rischi sul territorio. Queste consultazioni porterarmorefizionali
linee guidad rischio, rivolte alle pubbliche amministrazioni. Queste linee guida sasagnmporranno di
due partisla comunicazione del rischio in tempidinari e la comunicazione in tempi di crisi.

Impatti: Le attivita del progetto RISK COM consentiranno rdigliorare modalita dicomunicazionea
vantaggio dellapopolazione, specialmente durante le catastrofi naturali. Cid, a lungo termine, limit
perdite umane e materiali sul territorio.

Inoltre, le ativita del progetto avranno un impatto indirettpoiché aumenteranno la consapevolezza
rischio e permetterannouna piu ampia diffusione delle informazioni a riguardattinse tutti gli attori
economici e irappresentantpolitici fossero consapevotlei rischi, essi sarebbero in grado di anticip;
meglio i pericoli nella costruzione di nuove infrastrutture. Pertanto, adattando gli investimenti fu
potenziali rischi, il danno causato da un evento naturale avverso potrebbe essere ridotto.

Ostacoli: La sovrapposizione esistente tra le attivita del progetto RISK COM, il PCC, nonché il
(comunicazione) degli altri progetti di questo PITEM genera confusimm&lendo negativamente
sull'efficacia complessiva delle azioni di comunicazione.

Box11 Caso studio OS 25cheda sintetica del progetto RISK ACT (PITEM RISK)

Fonte: i ntervista con | a Regione Valle do6Aost a
Obiettivo: Attuare strategie di gestione del territorio e delle emergenzerdnte ai pericoli naturali €
approcci innovativi di comunicazione e formazione per cittadini e tecnici.

Realizzazioni: Il progetto RISK ACT é statoealizzato per operare una sintesi tra le aziosvolte dagli
altri tre progetti del PITEM (GEST, FOR, COM). il progetto nirandia realizzare casi pilota utilizzant
i prodotti sviluppati dagli altri progetti del piano integrato.

Impatti: Essendo la sintesi degli impatti di altri progetti PITBMGK ACTmigliorerala conoscenzan
termini di rischio ambientalelegli operatori di primo soccorsoattraverso la realta virtuale sviluppa
nell'ambito di RISK FOR, ma rafforzera anche la conoscenza dei rischi da parte dei cittadini in colle
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conle azioni svolte da RISK COM e infine consentira il miglioramento delle conoscenze e della gest
rischi grazie ai risultati del progetto RISK GEST.
Ostacoli: Il progetto ha messo in luce problemi di bilancio legati alla politica regionale didlal\@sta

come ad esempio |la non disponibilit”™ di info
regione (dato emerso durante il colloquio avvenuto il 15/01/2020¢ausa di tale lentezza della decisic
politica, le attivitapet 6 ef f et ti va realizzazione del proge
Boxl2CasostudioOSA5cheda sintetica del progetto Ciur R®silient

Fonte: Intervista con la Citta Metropolitana di Torino, realizz&28101/2020

Obiettivo: Rafforzare la sicurezza e la resilienza della comunita delle Altesviillppando una rete ¢
competenze e soggettiel settore attraverso la definizione di misure di mitigazione per i rischi natura
particolarequelli relativi all'idrologia.

Realizzazione: Durantebi nt er vi st a i | progetto era ancor
solo 2 comitati di pilotaggio (COPIL) a Briangon e Sestriere per stabilire I'organizzazione e la realiz
del progetto, ma anche per firmare @arta di Buddigaccordo politico sulla gestione del rischio).

Le azioni successive si concentreranno in particolare sullo sviluppo di una cultura del rischio, sié
popolazioni locali attraverso azioni di comurzicane, sia con le imprese nell'area. , il progetto previedati

di sviluppare un sistema per la conoscenza transfrontaliera dei rischi naturali che incidono sulle
produttive del settore turistico. Quest'ultimo verra quindi utilizzato dalle ieg® della zona. Per quest
ARPA Agenzia Regional e perdelld RegioRe Riementeisia rs\aluppared

metodologia per comunicare eventi climatici alle imprese della zona con la Chifféderazione Nazion
del | 6 Ardelda Qtia Metrapolitana di Torino. In termini concreti, il progetto produrdocumenti
contenentibuone pratiche che poaso essere adottati dalle aziende per affrontare i rischi naturali

Il progetto collabora inoltre con il PITEM RISK al fine di svilupparpiano sperimentale sui rischi natur:
in cdlaborazionecon la popolazione civilesoprattutto per quanto riguarddo sviluppo di un pianehe
prevenga il rischio dialanghe.

Infine, il progetto prevede di realizzare 7 cantieri didattici, che integreranno le raccomandazioneisaeiti
nel documento di buone praticheli modo che le infrastrutture costruite possano essere in grado
affrontare al meglio un disastro naturadal territorio sulla base dei consigli stilati una volta finalizza
progetto ed esaminati gli impatti prodotti dallo stesso

Impatti: Questo progetto consentira di aumentare la conoscenza del rischio sul territorio del P
Coeur 0Al pes, dinai scpraggubtre | dadozione di n
meglio i rischi naturali, in particolare nel settore turistico.

Inoltre, le azioni di comunicazione e divulgazione pianificate dal progetto renderanno la popo
consapevolealei vari rischi naturali presenti sul territorio, consentendo di migliorare la velocita di risg
dei cittadiniche potrebbero trovarsi in situazioni di pericolo

Ostacoli: Il progetto evidenzia la complessita amministrativa derivante dalla pariecipazun PITERn

particolare il numero eccessivo di partnpresentinei partenariati. Cid mp | i ¢ a | due difécoltg:
da un lato, una riduzione lel 8 a mmont ar e f i nanzi ar jdallaltcusa naggen
complessita riéa gestione del progetto

5 Voir Erreur ! Source du renvoi introuvable.

(PI'T
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7.3.4 La distribuzione degli impatti a livello territoriale

La mappa seguente é stata sviluppata sulla base delle informazioni raccolte attraverso il questionario online.
Gli intervistati hanno dovuto specificare l'ubicazione diegpiatti dei loro progetti (illustrata nel capitolo
precedente). L'interesse di questa parte del sondaggio era quello di andare oltre i limiti dell'attuale sistema di
monitoraggio che consente solo di individuare i partner, ma non fornisce alcuna indécaaitandistribuzione

dei risultati e degli impatti nei territori di ALCOTRA.

Secondo | e informazioni fornite dai capifila attr:q
sono distribuiti su tutto il territorio dicooperazione, compresi gli agglomerati urbdaita eccezione per la

citta di Annecy. E interessante osservare che il forte impatto sui territori della Savoia e della Valle d'Aosta,
territori che non presentano un numero significativo di partner ma duwtavia, sembrano beneficiare
particol ar ment e dNMellalréstanteparte debterritosol sil ofs€ndn ithpato. moderato

per le Alpi dell'Alta Provenza, le Alte Alpi, Torino e Cuneo, mentre le zone costiere (Alpi Marittime e Imperia)

e |'Alta Savoia registrano un impatto relativamente basso rispetto al resto del territorio. Tuttavia, per quanto
riguarda la parte costiera del programma di cooperazione, gli impatti, pur essendo meno intensi, sembrano piu
diffusi, estendendosi oltre il tetorio ALCOTRA (vedi il dipartimento del Var e la provincia di Savona che
registrano impatti seppur di bassa intensita).

Mappa9 Localizzazione degli impatti dell'OS 2.2

Impatto OS 2.2

[ Impatto nullo Svizzera

[] Impatto debole
[ Impatto medio

B Impatto forte
[ Area di cooperazione
@

Italia

L

Francia
O

Imperia

Va
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In base alle informémi raccolte attraverso il questionario online, il 60% dichiara che gli impatti previsti
saranno generati entro la fine del 2022 (che é probabilmente collegato a progetti finanziati con PITER e PITEM),
mentre il restante 40% dichiara che gli impatti sagia stati raggiunti.

Per quanto riguarda la sostenibilita a lungo termine di questi impatti, tutti i progetti finanziati desiderano
continuare le loro azioni in futuro. Le principali fonti per garantire la sostenibilita degli impatti sono i fondi
nazionalio regionali (60%). Il 20% degli intervistati pianifica un nuovo progetto nell'ambito dei programmi
Interreg e un altro 20% dichiara l'intenzione di continuare con l'autofinanziamento.



80S 3.1

SoOSteni

Incrementare 1l turismo

bi |l e nel |

0 Domanda di valutazione generale

Il n che misur a

Domande

valutazione

I programma ALCOTRA contr?bui

'i/ Osservazioni generali

Quali sono le tipologie di
impatto  in  termini  di
attrattivita del territorio di
cooperazione?

Chi sono i principali gruppi
target dei progetti? Quali sono
le ricadute sulla popolazione
locale?

Si e verificato un
cambiamento nelle politiche
territ oriali in  termini  di
pianificazione, buone pratiche
e monitoraggio, diffusione
delle informazioni? Qual é il
ruolo di PITEM e PITER nei
cambiamenti che hanno avuto
luogo?

f i nanzi petmettono dilrellidzare
impatto che contrimcono a rafforzare
|l dattrattivit”™ del territorio
1 Aumento del flusso turistico tramite investimenti struttural

(es. ristrutturazioni) perrimodernare i siti turistici (PACE-
Sauveguarder) e iniziative orientate al rinnovamento dell'off
turistica (progetto Mi.Mo).

9 Nuovi prodotti commerciali attraverso la creazione e |
sviluppo di nuove offerte turistiche sul territorio di cooperazior
come percorsi turstici (NAT.SENS) o itinerari turistici (Duck
delle Alpi) o kit per l'uso dei turisti (TourScience).

1 Migliorare le competenze degli attori economici istituendo
vari corsi di formazione per operatori turistici nell'area (Nat.Se
NTC).

I Gestione piu sosteni bile del patrimonio naturale e
culturale attraverso due tipi di azioni: il recupero del patrimor
culturale chene consente una migliore gestione (ITINERAS) «
sensibilizzazione e condivisione delle conoscenze per proteg
meglio il territorio (P.A.CT.A.).

I principald@ gruppi

amministrazioni locali

I progett.
diverse tipologie di

target d

Gli impatti relativi ai cambiamenti nelle politiche territoriali devo
ancora essererealizzati. Il principale impatto in termini
cambiamento delle politiche territoriali & previsteel quadro dela
PITEM MITO, il cui obiettivo e sviluppare strategie di governe
condivisa nel settore turistico. Tuttavia, le informazioni raccolte,
nel quadro del PITEM (MITO) sia del progetto ExplorLab (PIT
GraiesLab), mostrano la difficolta per i progetti di sviluppare strum
di governance integrata in materia di turismo.

Oar €
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81MOTI VAZI ONI PER LA SCHEHSIGENZEEL L 0
DELLOAREA ALCOTRA NEL PERI ODO

L'analisi territoriale condotta nel 201B4 ha evidenziatoil forte potenziale turistico del territorio
transfrontaliero, che beneficia di una posizione strategica tra le macroregioni alpina, mediterranea e dell'Europa
centrde. A questatematicasi aggiunge un tessuto economico turistico forte e diversificato, che beneficia di
una lunga esperienza consolidata nella collaborazione di aree protette.

Tuttavig I'analisi 20134 haancheevidenziato la mancanza di infrastruttyser la mobilita sul territorio,
generando un rischio di isolamento per le aree pit remote dell'area ALCOTRA, nonché l'invecchiamento della
forza lavoro del territorio mettendo a rischio la sostenibilita del tessuto economico. Infine, il ricco patrimonio
transfrontaliero rischia di scomparire 0 quantomeno degradarsi a causa dell'abbandono di alcune aree.

La tabella seguente illustra gli aspetti principal

Tabella0 OS 3.1 Bisognséde individuate nel 2014

Punti di forza Punti di debolezza

I Tessuto economico forte e diversificato base § Isolamento geografico a causa della mancan
in parte sul turismo infrastrutture adeguate ala mobilita

f Esperienza consolidata di collaborazic transfrontaliera
congiunta tra enti di gestione di aree protette

1 Qualita dell'ambiente eisorse generalmente
buone

1 Posizione strategica, centrale tra
macroregione alpina, mediterranea e I'Eurc
centrale

Opportunita Minacce

i Crescita della domanda culturale e turisn § Invecchiamento degli imprenditori e della for
sostenibile in tutta l'area lavoro

1 Rischio di scomparsa di siti o aree di interes
culturale, naturale o paesaggistico e
biodiversita e rischio di abbandono de
territorio

8.2 CAMBIAMENTI ATTESI NEL TERRITORIO
TRANSFRONTALIERO

L6OS 3.1 mir algradd diatttattivdandelaterrigorio transfrontaliero, senza danneggiare il
patrimonio naturale e culturale.

Il programma ha fissato un duplice dhie per i progetti da un lato questi ultimi dovranno contribuire ad
aumentare l'interesse dei comuni del territoréda protezioned e | | 0 aetdvaloeizzaziene dekrritorio .
Per questo il programma desideaamentare da 106 a 22bnumero di canuni interessati a questi temi.

Dal | bpmogettirdbguesto OSdovranno cercare di migliorare la qualita dei servizi turistici offerti sul
territorio transfrontaliero, al fine disoddisfare maggiormente la domanda turisticpassando da una
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valutazime, giudicata media dagli studi effettuati durante lo sviluppo del programma, ad un apprezzamento
elevato.

Per raggiungere questi risultati, il programma intendeva coinvolgere le istituzioni pubbliche sul territorio, come
lo Stato, le Regioni e le loro oagizzazioni, le autorita provinciali / dipartimentali / Citta metropolitane, nonché

le comunita locali. Va inoltre notato che gli organismi responsabili dei parchi naturali, nonché gli organismi
responsabili della difesa, della pianificazione o dellaogestel territorio sono considerati potenziali
beneficiari. Infine per rafforzare il tessuto economico, il programma ha voluto coinvolgere attori economici
nel settore del turismo sostenibile come camere di commercio, associazioni di categoria o agjenzie
promozione turistica.

83LE REALI ZZAZI ONI E GLIOS3MPATTI AT

8.3.1 Tipologia di beneficiari e progetti finanziati

L6OS 3.1 =~ | 0dobiettivo specifico pi % sonbdati finanziati t er
46 progetti (esclusi i PCC)nellambito di questo O piu di un terzo finanziati nell'ambito della
programmazione 2012020. Di questi, 12 sono stati realizzati durante il primo invito a presentare progetti,

21 durante il secondo &3 (esclusi i PCChell'ambito di PITEM e PITERentredue PITEMRACEe MITO)

sono stati finanziati nell dambito dell d0S 3.1, per
possiamo notare che la maggior partei PITER finanziatiPCRCOURS, Terres Monviso, ALPIMED,
PAYSAGES, PARCOURS, GraiesLgintegra un progetto finanziato e | | d d emb|l 6 @S 3. 1.

L6OS 3.1 rappresenta il 36% delle risorse totali
certificate (21,7 ntioni di Euro).

TabellddlPr oget t i fi MaenB. Tabellddl2Ri sor se all ocate all 80S 3. 1
Tipo Progetto

Tioo di brogetto Totale allocato Totale certificato
PO di prog (milioni di euro) (milioni di euro)

di progetto semplice FCC
Semplice 1 Semplice 1bando 14.3 13.7
bando 12 Semplice 2bando 0.4 7.9
Semplice 2 PITEM 14.6 0
bando 21 PITER 15.2 0.09
PITEM 7 2 Totale 84.5 21.7
PITER 6 4 Fonte AG
Totale 46
Fonte AG

L6OS 3.1 coi nviphriger, can ona media ti & padner p& progetto in progetti semplici, sei
in PITER e sette in PITEM. | beneficiari scaqgpresentatper la maggior partéla pubbliche amministrazioni
(76%), con una forte presenza di amministrazioni locali, situate ipalmeente al di fuori d grandi centri
urbani del territorio, come nel caso del comune di Carema4), o del comune di Borgo San Dalmazzo
(VermagnaRoya). Di tutte le amministrazioni pubbliche locali che partecipano ai progetti di questo OS, solo
I'8%eé situato nei capoluoghi del Dipartimento / Provincia; questo € il caso di Chambéry Métropole, uno dei
partner del progettoREVAL o nel comune di Cuneo, uno dei partner del progettat.Sens

Oltre alla forte presenza delle amministrazioni locali, iparéer i at i vedeno Uné fort&e pr8senisono

delle Regioni italiane (Liguria, Piemonte, Valle d'Aosta), mentre per la parte francese solo la Regione Sud
partecipa ai progetti dePITEM MITO . Da notare anche la presenza di enti astiscono parchi naturali,

come il Conservatorio botanico alpino nazionalerdinalp) o I'Ente di gestione delle aree protette delle Alpi
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Marittime (TRA[ce]S, Nat.Sens, ALPMEDITERR, Jardinalp). Le amministrazioni pubbliche a livello
provinciale / dipaftmentale rappresentano il 12% di tutti i partner con una forte presenza del Consiglio
dipartimentale delle Alpi dell'Alta Provenza, presente in 8 progetti.

Oltre ai partner pubblici, registriamo la presenza di associaz&$f) the agiscono nel settore tetultura o
del patrimonio come ACTI Teatro Indipendente nell'ambito del progetttGRA o la Fondazione Dravelli
nelllambito del progettoBorderscape Tra gli Altri tipi di beneficiarisi citano le agenzie settoriali (7%)
principalmente legate al settoreiristico come I'AlvernisRodancAlpi Tourisme come parte del progetto
OUTDOOR DATA,; o altre organizzazioni di supporto alle impre28o) come le camere di commercio.

Infine,si noti la presenza del GECT Parco europeo delle Alpi Marittime Mercantouandito del progetto
ALPIMED-PATRIM.

In termini di distribuzione geografica, i beneficiari sono presenti su gran parte del territorio di cooperazione,

in particolare nelle aree rurali della parte italiaaaella fattispecieall'interno della Provincia duneo e della

Valle d'Aosta. Inoltresi osserva un‘alta concentrazione di partnere | | 6 ar ea di ag,gil omer
Cuneo,di Nizza,di DigneLesBains e Chambéry.

Infine, l'ubicazione dei partner mostra anche come, in alcune aree, le partnsvibjgpate nell'ambito del
programma ALCOTRA abbiano creato una continuita territoriale transfrontaliera. Questa dinamica e
particolarmente presente tra la Valle d'Aosta e I'Alta Savoia, in particolad | 6 @hamoaixMbmt-Blanc

e Courmayeur.

MappalOLocal i zzazione dei beneficiari del |l 830S 3.1

™M L
Localizzazione beneficiari
Numero dei beneficiari
[ 1-8
] 9-17
[ 18-26

" Citt
[ Areadi cooperazione
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8.3.2 Les realizzazioni dei progetti finanziati

Per quanto riguarda le realizzazioni, il programma intendesifahe i progetti finanziati contribuiscano
allaumento del numero di zonefisitinerari turistici ripristinati e/o restaurati e/o valorizzati. E interessante
notare che nel 201% localita influenzate dalle attivita dei progetti ALCOTRRmMno 61 equivalenti ad un

valore percentuale pari al15% del valore obiettivo previstger il 2023. Queste realizzazioni riguardano, per

lo piu, il restauroe la riabilitazione delle strutture museali, come nel caso del progettop e s 0 | nt er pr ®
caso studio di questa valutazione. Altri progetti, comachi delle Alpi, hanno completato lavori di
riqualificazione di alcuni edifici come la facciataddelb b @ Hautacombe o la Galerie des Grotesques al
Castello di Manta.

Tabellad31 ndi catore di realizzazione dell 60S 3.1

Valore  Obiettivo

Indicatore direalizzazione 2019 2023

Numero di zone, siti, itinerari turistici ripristinati e/o

. . ) 61 53 115%
restaurati e/o valorizzati
8.3.3 Impatti realizzati dai progetti
Il programma ha scelto due indicatori di risultato per misurapgeri o gr e s s i del |l 60S 3. 1.

teorico, questi ultimi due si conformardifficilmentealla logica degli indicatori di risultato 202820; tuttavia,
essi sono in grado di catturare gli impatti dei progetti finanziati.

Il primo indicatore mista la capacita dei progetti di coinvolgere un gran numero di comuni nel territorio di
ALCOTRA. Abbiamo gi ~ vd uhiocdeizattaemsehterréorics o c lh@ a ho@re iIOSi 3«
una vasta areadel territorio ALCOTRA. Il monitoraggio dquesto primo indicatore di risultato conferma
l'analisrelativa al coinvolgimentalei beneficiarsul territorio, inquantoalla fine del 2019 risultavano coinvolti

152 comuni, ovvero il 67% del target fissato per il 2023.

Il secondo indicatore misuré grado di soddisfazione dei turisti per quanto concerne i siti di interesse dei
progetti ALCOTRA. Il sistema di monitoraggio mostra cliletasso di soddisfazione dei turisti é
complessivamente aumentapassando da utivello "medio” d unlivello "ato".

Tabella#4l ndi cat or i di risultato dell 8d0S 3.1

Indicatore di risultato Uelere  CIHEIE Y el
2019 2023 avanzamento
Numero di Comuni interessati dai progetti di tutela
0 dit >Ssall dal prog 152 226 67%
e valorizzazione del patrimonio
Soddisfazione dei turisti Elevata Elevata

Le informazioni raccolte attraverso il questionario online e i casi studio confermano e arricchiscono il quadro
fornito dagli indicatori di risultato. Comsi evince dalldabella seguente, secondo i capifila pegetti, i
progetti finanziati siaalmertaadmbattrattva del eedritbrid ,BiScorribuends t a n n
allinnovazione nel settore turistico. Tuttavia, l'impatto in termini ambientali sembra essere limitato alle azioni

di sensibilizazione dell'opinione pubblica.
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Tabellad5 OS 3.18 Principali impatti

Impatti OS 3.1

Creazione di posti di lavoro

Nouvi prodotti commerciali

Piu utenti di servizi / applicazioni / prodotti digitali

PMI che beneficiano delle attivita di sviluppo delle competenze

15 Piu infrastrutture verdi

20 Aumento dei flussi turistici

21 Gestione piu sostenibile del patrimonio naturale e culturale

- Nuovi strumenti politici per una migliore gestione del territorio

- Maggiore attenzione da parte dei cittadini e delle parti interessate su temi sg
- Aumento degli scambi transfrontalieri tra istituzioni e portatori di interessi
38 Acquisizione di nuove conoscenze

39 Utilizzo di nuove pratiche

Fonte: questionario ai capifila dei progetti ALCOTRA

~N AN R

Pilneldettaglip secondo i <capifila coinvolti nel question

a) Creare opportunita di lavoro : questa dimensione € duplice, infattipossibile osservare che le
attivita del progetto a volte generano occupazione per gestire il progetto stesso. Questo @e
emerge ad esempiodal progettoPACESAVEGUARDERCche, per svolge le sue attivita, utilizza
fornitori esterni. Tuttavia, nel contesto di altri progetti, la creazione di posti di lavoro deriva dalle
azioniche questi ultimisvogonosul campo. Ad esempio, il progettoXO/ECO generera la creazione
di posti di lavoro istallando nuove infrastrutture e sviluppando nuove offerte culturali nell'area.

b) Nuovi prodotti commerciali:  questa categoria di impatto riguarda in particolare la creazione e lo
sviluppo di nuove offerte turistiche nel territorio di cooperazione. Questsgono assumere la forma
di itinerari turistici, come i percorsi sensoriali del progettcAT.SENS o anche di itinerari turistici
transfrontaliericome nel caso di percorsi che interessano kesidenze della Maison de Savoie
nell'ambito del progettoDuchi delle Alpi; o kit per turisti come il progettoTourScience che ha
prodotto 10 kit sull'ecoturismo sostenibile.

c) Piu utenti di servizi / applicazioni / prodotti digitali: la dimensione innovativa di alcuni progetti
del Il 6 OS 3.1 = rappresentata dall'"uso di sol uzi
percorsi escursionistici itIGRA o per migliorare le visite turistiche IRARCOURS Interprétation)
0 lo sviluppo dell'uso dei social networki {C).

d) Migliorare le competenze degli attori economici: l'istituzionedi vari corsi di formazione per
operatori turistici nell'arealat.Sens, NTC) hanno contribuito ad accrescere le competenze degli
operatori delsettore.

e) Aumento del flusso turistico: quest o i mpatto | ' obSomuiarieinfatti pr i |
le dinamiche atte a generare tale impattba un lato, alcuni progetti hanno effettuato investimemti
ambito edilizig in particolare ristutturazioni, che hanno permesso di modernizzare i luoghi turistici,
come nel caso del progettB ACE- Sauveguarderc he prevede il ripristino
doExi I | es al dédadhénEcwanizihtivemmentatelall'offerta tistica hanno permesso
di contribuire a questa crescita, ad esempigrogetto Mi.Mo che ha portato a un rinnovamento
dell'offerta museale gia esistente.
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f) Gestione piu sostenibile del patrimonio naturale e culturale: guesto impatto deriva da due
tipi di azioniportate avanti dai progetti. Da un lato, le azioni per recuperare il patrimonio culturale
consentono di migliorarne la gestione, come nel caso dgetm ITINERAS che ha rinnovato e
valorizzato il patrimonio delle citta di Saint Gervais e Valgrisenche (chiese, cappelle)y @ al t r
| 6i mpatto  generato anche da azioni di sensib
di proteggeremeglio il territorio. ad esempigil progetto P.A.C.T.A.ha sensibitzato la popolanine
durante ilGran Paradiso Film Festival

g) Nuovi strumenti politici per una migliore gestione del territorio : PITEM MITO mira a
sviluppare una governance transfrorgedi del settore turistico degli sport all'aperto, in questo senso
il progetto MITO OUTOFF dichiara che i partner del progetto, ovvero solo le pubbliche
amministrazioni regionali o provinciali / dipartimentali, desiderano sviluppare una strategia condivisa
per la promozione e la commercializzaziondalé settore turistico. A tal proposito € prevista quindi
la creazione di nuovi strumenti politici comuni volti a promuovere il turismo nel territorio di
ALCOTRA. Tuttavia, come sottolineato dal progettd TO POT e dal progettoExplorLab (PITER

GraieslLab)l a reali zzazione e | 6efficacia di ssnbra umen
limitata a causa delle barriere geografiche presenti sul territorio che rendono difficile presentalo come
un unicum.

h) Maggiore attenzione da parte dei cittadini e delle parti interessate su temi specifici: [
progett. ohieahol| ad @rS maggiodoinvolgimento dela popolazione locale alele
amministrazioni nei loro progettiAd esempigil progetto MIGRA ha realizzato spettacoli teatrali,
mentre altre iniziative come i caffé cittadinisono state sviluppate nell'ambito del progetto
PARCOURS nterprétation .

i) Aumento degli scambi transfrontalieri tra istituzioni e portatori di interess e: gquesta
tematica € presentesia nelle attivitarealizzateda progetti, come ad esempio I'organizzazione di
eventi culturali transfrontalierif)XO / ECO), siain scambi ancora pit importanti di quelli previsti
durante lafase dprogettazione del progetto{amiglia in montagna), che continuerannanchedopo
il finanziamento ALCOTRA 2012020 {/ermenagnaRoya).

Oltre agli impatti "tematici" principalmente legati alla dimensione turistica (vedi innovazione di prodotto e
maggiore attrattivit™), [ progett.i del |l 80S 3.1 <co
coinvolti nelle attivita del pragto. | partner di questo OS hanno sviluppato le loro conoscenze attraverso
numerosi scambi durante l'implementazione dei progetti; ad esempio, il proGettdoor Off del PITEM

MITO afferma che la condivisione di informazioni e buone pratiche organezatipermesso di acquisire
maggiori conoscenze per la promozione di prodotti turistici.

Boxl3CasostudoOS3Bcheda sintetica Al pesd® I nterpr®tation

Fonte: Intervista con la citta di Sallanches, realizzata il 12/02/2020
Obiettivo: Interpretare e valorizzare il patrimonio naturale delle Alpi sviluppando offerte museogr:
per un turismo incentrato sulla scoperta e la visita di fortezze

Realizzazioni: Lo scopo principale del progettd| p e s 8 | n teeguelp di@iodetnareerrestaurare
due edifici nel territorio di cooperazione, vale a dire il Castello di SRiatre (Valle d'Aosta) e il Castell
di Rubins (Alta Savoia).
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Le realizzazioni si concentrano in particolare sgtdcimentoarchitettonio dei due edifii, nonché su
contenuto delle mostre offerte al loro interno. Su questo secondo aspetto, il progetto ha ripensato I'a
museale adattandola ai temi ambientali caratteristici del territorio ALCOTRA (acqua, foresta,
rendendo possibile una rinnagascoperta del territorio montano.

Le mostre sono state ridisegnate in una dimensione educativa, vale a dire che si rivolgono princip
agli studenti, sia delle scuole della regione, sia a coloro che svolgono corsi invernali nella regione. ®e
e al fine di garantire una dimensione transfrontaliera, le mostre sono trilingue (francese, italiano, ing

Impatti: AttraversoBi nt r oduzi one d e lillpgettoaumenterainmhmnzituttold grads
di attrattivita turistica del territorio, attraverso I'ammodernamento delle strutture. Inoltre, attraversc
collaborazione tra i due castelli, il progetto incoraggera i turisti ad andare dall'altra parte del ct
rafforzando cosi il terribrio transfrontaliero come unita.

Infing il contenuto delle mostre sensibilizzera il grande pubblico, e in particolare gli studenti, cons:
delle caratteristiche del territorio transfrontaliero, sia nella sua dimensione culturale (principalr
storica) sia naturale (biodiversita).

Ostacoli : Il progetto ha subito ua desincronizzazionéelle attivitaa causa soprattuttolei cambiament
politici in Valle d'Aosta che hanno portato a ritardi nelle opédigifacimento edilizialel Castello di Sain
Pierre. Di conseguenza, i partner del progetto non hanno svolto le attivita contemporaneamente.
Cio ha causato un ritardo e un@chiesta di estensione del progetto per 2 mesi per consentire al par
italiano di completare le sue attivita.

Box14 Caso studio OS 3Bcheda sintetica progetto ExplorLab (PITER GraiesLab)

Fonte: Intervista con il GAL Valllanavese, realizzata il 20/01/2020

Obiettivo: Migliorare la qualita del sistema turistico attraverso la promozione e l'innovazione della
esistente attraverso il coinvolgimento attivo degli attori locali (vale a dire-laeazione)anche attraveso
un approccio integrato con gli altri progetti del PITER.

Realizzazioni: Il progetto ha innanzitutto effettuato una serie di incontri preparatori, al fine di definil
modalita di organizzazione delle azioni del progetto. Ad esempio, il progetto ha progettato gli even
formato di due giorni che include una giornateolativa e una giornata éeam buildingsperienziale, vale
dire che i partnervisitano un sitaturistico gestito da un altro partner per scoprire l'attivita turistica ¢
luogo. E il caso dell'attraziond Volo dell’Angélaina zip line finanziata d@al Canavese. |l progetto r
inoltre implementato la metodologiavent Canvasn modello di gestione strategic@uesta metodologia €
stata applicata all'evento di lancio intitolato Modelaine (14 e 15 settembre 2019).

Inoltre, il progetto sta sviluppamdalcune realizzazioim complementarita con il progetto InnovLab, al fi
di introdurre una digitalizzazione dell'offerta turistica territoriale. In questo contesto, il progetto des
mappare I'offerta turistica al fine di fornire i dati necessari Ip sviluppo di piattaforme di prenotazior
online per aumentare l'attrattiva del territorio. Questa collaborazione con InnovLab si tradurra anche
Hackathoi che permettera alle idepiu innovative di emergere per sviluppare il territorio

Infine, & prevista anche una collaborazione con il progetto MobiLab al fine di gestire meglio il trasy
turisti durante I'evento " Montagne pour tous".

fUn événement durant lequel des groupes de développeurs volontaires se réunissent pendant une période de temps
donnée afin de travailler sur des projets de programmation informatique de neacodiaborative
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Impatti: Il progetto contribuisce alla naga e alconsolidamentadi nuove reti di attori economici ne
settore turistico. Le azioni svolte consentiranno di beneficiare di una visione completa delle attivita tur
offerte dal territorio, ma anche di sviluppare concetti innovativi al finmaliernizzare I'offerta turistica.

Ostacoli: Resta complesso sviluppare un'offerta turistica integrata su scala transfrontaliera. Le pers
svolgono, ad esempio, un‘esperienza turistica nel GAL Canavese probabilmente non avranno il t
spostarsidalla parte francese. Non € possibile presentare il territorio GraiesLab comenicum in

particolare a causa della dislocazione geografica dei partner e dell'assenza di collegamenti territoriz
tra i partner, nonche per l'assenza di trasporioe consente di stabilire collegamenti.

Box15 Caso studio OS 3 Bcheda sintetica progetto OUTOFF (PITEM MITO)

Fonte: Intervista con DMO Piemonte, realizzata il 28/01/2020

Obiettivo: Strutturare, promuovere e commercializzare un'offerta turistica integrata transfrontalie
transregionale nell'area ALCOTRA che sviluppa il settore turistico del territoon particolare
riferimento agli sportall'aria apertaqutdooy.

Realizzazioni: Durante l'intervista, il progetto non aveva ancora prodotto risultati concreti, ma av
comungueavviato una serie iniziale di scambi tra i partner su temi strategici e opeabfine di sviluppare
un sistema di governance transfrontaliera che coinvolgesse referenti istituzionali, tecnici e professic
Piu nel dettaglioll progetto ha organizzato seminari con le paggionaliinteressate al fine di creare ur
rete tra operatori turistici, ma anche di sviluppare strategie comuni. In questo senso, il progetto svilt
un piano di marketing comune.

Impatti: Il progetto dovrebbe avere un impatto sul modo di concepire il turismo all'aperto sul territ
transfrontaliero. ®@llegando le parti interessate e sviluppando strumenti comuni sul territ
transfrontaliero, il progetto consentira la nascita di un'area turistica comune all'interno del terri
transfrontaliero per attivita sportive all'aperto. Di conseguenza, rifittgio pud essere considerato uni
destinazione turistica unica, favorendo cosi la sua promozione su scala europea. A lungo termine, il |
aumentera l'attrattita turistica dell'intero territorio transfrontaliero.

Ostacoli: Dur ant e o sonot emerseigmgsea difficolirca la realizzazione del progett
Tuttavia, il progetto ha anticipato delle difficolta nel raccogliere dati dagli operatori turistici psivie
territorio e il confronto di questi ultimi tra la parte francese e i@ia. Da notare che questi ostacoli so
solo potenziali e dovranno essere confermatgroentitj solamente mediante I'attuazione del progetto.

Box16 Caso studio OS 3Bcheda sintetica del progetto Parcours Outdoor Transfrontalier (P.O.T) (PITEM MITO)

Fonte: Il ntervista con | a Regione Valle doAost a
Obiettivo: Aumentare l'attrattivta e lo sviluppo delle rotte transfrontaie, attraverso la creazione (
infrastrutture, l'acquisto di attrezzature sportive e la condivisione di buone pratiche.

Realizzazioni: Al mo ment o dlerhodetio nonprésentava iarscdraeglizzazioni.

Le linee guida per l'attuazione del petto erano state discusse e i primi percorsi erano stati definit|
questo senso, la Valle d'Aosta ha progettato di costruire un ponte pedonale e ciclabile sul fiume
Baltea".

Per il resto delle attivita pianificate, il progetto prevedeadilizzare nuove rotte sul territorio, come i lavo
di ricondizionamento dei sentieri escursionistici delle Alpi Marittime, i sentieri selvaggi tra la Valle ¢
e il Piemonte, il percorso ciclistico transfrontaliero ViAlps.

Impatti: Attraverso lacreazionedi percorsi transfrontalieri, il progetto P.O.T intende influenzare il flu
turistico presente nell'area di cooperazione, consentendo ai turisti di usufruire di pemoegliio gestiti €
soggetti ad opere di manutenzione ordianria
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Ostacoli: Perguant o concerne gli ostacol i RITENel cangkntie
lo sviluppo di un'unita territoriale sull'intero territorio ALCOTRA, a causa delle differenze morfolog
delo stesso. Per guesto motivanon € possibileaggiungereina vera e proprissinergiaea | | 0 i nt e
il territorio, implicando quindi un impatto il raggiungimento di risultati in tal senso, solo su scala loca
Il progetto evidenzi@noltre la difficolta di collaborare con i territori framsi a causa della barriera geograi

che separa la Valle d'Aosta e 'Alta Savoia,

La seguente mappa é stata sviluppata sulla base delle informazioni raccolte attraverso il questionario online.
Gli intervistati hanno dovuto specificare la posizione degli impatti generati dai loro progetti (illustrati nel
capitolo precedente). L'interesse di questa parte del questionario era quello di andare oltre i limiti dell'attuale
sistema di monitoraggio che comge solo di individuare i partner, ma non fornisce alcuna indicazione sulla
distribuzione dei risultati e degli impatti nei territori di ALCOTRA.

Secondo | e informazioni fornite dai capifiOS8lattr :
si trovano principalmente al di fuori dei capoluoghi dei territori dell'area transfrontaliera (sebbene tutte le citta
del |l 6area siano interessate dagl:i i mpatti, guest €

possibilita di impattal di fuori del territorio ALCOTRA (in particolare in Svizzera).

Infine, la mappa sembra suggerire una differenzadue iversantdell'area ALCOTRA, con la parte italiana
che registra un forte impatto su quasi tutti i suoi territori (Valle d'Aosta, fioriCuneo) mentre sul versante
francese | 0 essepeaidottood dai B tatitoriafrancesi hanno un impatto medicAlta Savoia,
Savoia, Alpi dell'Alta Provenza, Alpi Marittirmentre le Alte Alpi hanno un basso impatto nel territorio (solo
tre progetti- PLUF!, iAlp, EXO/ECO hanno indicato la generazione di impatti su questo territorio).
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Mappall Localizzazione degli impatto dell' ©S 3.

Impatto OS 3.1
[ Impatto nullo
[_] Impatto debole ‘
[] Impatto medio
[ Impatto forte :
[ Area di cooperazione
(O Chambéry ’
Italia
@ ‘ ’
Francia ‘ O Cun

Digne
peria

Svizzera

O

e

8.3.5 Sostenibilita degli impatti nel tempo

Secondo le informazioni raccolttraverso il questionario online, la maggior parte degli intervistati (71%)
afferma che gli impatti previsti saranno generati entro la fine del 2022.

E quindi presto per parlare della sostenibilita a lungo termine delle azioni sviluppate nell'ambétdeteiriati
del | 60S 3.1. Tuttavi a, possiamo osservare che i ¢
finanziamento ALCOTRA o attraverso un forte ricorso all'autofinanziamento (26%). E il caso dei progetti
Famille a la montagne, Vermeragna-Roya e Nat.Sens Circa un terzo dei progetti (30%) desidera utilizzare

fondi pubblici regionali o nazionadppure tramite unain nuovo progetto Interreg.
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9 OS 3.2- Migliorare la gestione degli habitat

o del

| e Sspeci e

transfrontalera

o Domanda di valutazione generale

Il n che misur a

Domande di
valutazione

I programma ALCOTRA contri bui

Osservazioni generali

Quali sono le tipologie di
impatto in  termini  di
attrattivita del territorio di
cooperazione?

Chi sono i principali gruppi
target dei progetti?

Quali sono le ripercussioni
degli interventi sui siti e le
aree naturali di Natura 2000,
in termini di miglioramento

delle conoscen ze, attori
coinvolti, ecc.?
Si e verificato un

cambiamento nelle politiche
territoriali, anche in materia
di mobilita sostenibile, in
termini  di  pianificazione,
buone pratiche e
monitoraggio, diffusione delle
informazioni? Qual ¢ il ruolo di

I progetti f i nan ziganerano diverski impadti

quaicontri bui scono a rafforzar:

I Miglioramento della protezione degli habitat naturali
attraverso azioni concrete per riabilitare gli habitat degradati
es. RestHAIp).

1 Miglioramento della protezione delle specie fragili nella
fauna e nella flora del territorio transfrontalierd.a semina
capace di ri genealad es tliodrhpaabzi
invasive(RestHAIp) e la protezione di specie animali come
stambecco(Lemedlbex), sono solo alcuni esempi relatiglla
protezione dell e specie fra

T Aument o del | dattenzione de
interessate sul tema della salvaguardia dell'ambiente
dell'habitat naturale delle specie attraverso campagne
sensibilizzazien rivolte al grande pubblico (GEOBIODI
Bi odi voConnect) .

I principald. gruppi target de

locale, i turisti / i visitatori delle aree interessate, i parchi éadmpio

il parco nazionale Gran Paradiso nei progetti RestHAIp e Lelinexi)

e le amministrazioni pubbliche ( EauConcert2).

| siti e le aree naturali di Natura 2000 sono direttamemtéeressati
daprogetti dell 80S (ad es. Pa

del |l 6Ecri ns, B a c-iBIMplnoltren ke aziohi svolte
dai progetti nirano a migliorare le conoscenze scientifiche degli at
coinvolti e del grande pubblicosoprattutto per quanto concerne

temi legati alla fauna (Lemelthex), alla flora (RestHAIp) e al cam|
delle risorse naturali in senso lato (EauConcert2, BiopyAl

Allo stato attualepisogna sottolineare che i cambiamenti afferenti
politiche territoriali & di difficile identificazionedato lo stato di
avanzamento dei progetti. Tuttavia, leformazioni raccolte dai
progetti mostrano comequest potrebbero consentirelo sviluppo di
nuove politiche territorialiQuesto € ad esempiouno degli obiettivi
del progett o B imisada svil@pfacenunge sirateg
comune per la conservazione delle continuita ecologictielswd a
cooperazione

P
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PITEM e PITER nei
cambiamenti che han no avuto
luogo?

9.1 MOTI VAZI| ONI PER LA SCHEHSIGENZEELL 6O
DELLOAREA ALCOTRA NBEM4 PERI ODO 20

Durante l'analisi del contesto nel 2013, il programma ALCOTRA ha sottolineato la presenza dell'importante
patrimonio naturale del territorio di cooperazione: |'area transfrontaliéraaratterizzata da straordinarie
bellezzeambientali (parchi, siti delfate Natura 2000, aree naturali non protetima con un forte potenziale

in termini di biodiversita) nonché una variegata ricchezza naturale. Il territorio transfrontaliero ha paesaggi che
vanno dalla costa, ai 4.810 m del Monte Bianco, offrendo un insieme di paesaggi unici: coste, fiumi, paesagg
callinari, foreste, torrenti, pascoli di montagna, ghiacciai, ecc. | rilievi diversificati e i microclimi hanno favorito
lo sviluppodi ecosistemi molto diversi, in particolare zone umide, macchia mediterranea, prati, foreste, prati
di montagna e grandi laghlpini. Questa zona € caratterizzata da un paesaggio ricco gmagiead un
patrimonio storico, artistico, architettonico, archeologico ed etnoantropologico estremamente interessante.
Tali caratteristiche, unite all'ampiaona compostadi aree naturalie protette, rendono il territorio
estremamente attraente dal punto di vistal turismo, soprattutto quello sostenibile.

La tabella seguente mostra glementi piu significatividell'analisi territoriale condotta nel 204134 sulle
tematiche trattateda | 6 OS 3. 2.

Tabellad6 OS 3.2 Bisogni e sfide individuate nel 2014

Punti di forza Punti di debolezza

1 Rete di attori attivi maturi e sensibiliaitemid § Elevato livello di vulnerabilita dell'area
cambiamento climatico e dei rischi. cambiamenti climatici e ai rischi naturali

f Qualita dell'ambiente e delle risorse tecnologici
Forti squilibri all'interno dell'area per quant

1 Patrimonio ambientale eccezionale e diffuso T _ N : _
riguarda la qualita dell'ambiente e delle risor:

1 Ricchezza e diversita di flora e fauna, hab ) _
foreste e aree acquatiche e aree natwr T Scarsa conogmza del patrimonio naturale

sensibili molto grandi con un carattere unit paesaggistico nonché della biodiversita

(parchi, rete Natura 2000). 1 Scarso coordinamento a livello transnazion

1 Esperienza consolidata di collaborazic ~ delle azioni per proteggere la quali
congiuna tra enti di gestione di aree protette dellambiente e la biodiversita

Opportunita Minacce

1 Crescita della domanda di turisnsostenibile in  Rafforzamento degli impatti negativi,
tutta la regione territorio, causati da fenomeni atmosferici leg.
ai cambiamenti climatici.

1 Rischio di impoverimento o scomparsa di sitl
aree di interesse naturale o paesaggistico ¢
biodiversia a rischio di abbandono dt
territorio
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9.2 CAMBIAMENTI ATTESI NEL TERRITORIO TRANSFRONTALIERO

L'"obiettivo dell 8d0S 3.2  aumentare il numer o di
dei servizi ecosistemiama anche di migliorare e preservagé habitat delle specie presenti sul territorio
cooperazione. E quindi un @itivo che punta soprattutto alla dimensione delle politiche locali e regionali.
Pertanto, al fine di misurare i progressi di questo obiettivo specifico, il programma ALCOTRA intende
aumentarell numero di piani d'azione condivisi su una scala transfrontaliera per la conoscenza e la gestione
della biodiversitapassandalai 39 piani adottati nel 2013 a 65 alla fine del programma.

Al fine di realizzare queste azioni, il Programma desidera pailegartenariati chéncludanole istituzioni
pubblicheappartenenti sia alladimensione statalehe a quellalocale (comunita localiDltre a tali organismi

di carattere nazionale e locale, il Programma intende coinvolgere nelle azioni volteeallagut d el | 6 a mb i
degli habitat naturali, anchgli organismi responsabili della gestione dei parchi naturali o quelli responsabili
della difesa, pianificazione o gestione del territorio. Infine, sono state coinvolte anche le associazioni che
trattano temi ambientali come potenziali partner del progetto.

93LE REALI ZZAZI ONI E GLI | MPATTI AT

9.3.1 Tipologia di beneficiari e progetti finanziati

Alla fine del 2019, i programma ALCOTRA aveva f|
progetti semplici Eau Concert I, RestHAIp, Lemedlbex) e 4 progetti finanziati nell'ambito dElITEM
BIODIVALP.

Tali progetti prevedono un ammontare totatké 14,1 milioni di euro, pari al 6% delle risorse totali stanziate

dal programma di cooperazionk termini di avanzamento finanziario, questo & uno degli OS che presenta
magagiori ritardi in termini di certificazione delle spese (il 14% dei fondi assegnati & stato certificato, vale a dire
circa 2,0 milioni di euro). Come mostra la tabella seguenéeg @rincipalmente dovuto a ritardi nell'attuazione

di PITEM.

Tabellad7 Progetti finanziatie | | 8 a miB2t o del | Tabelld@Ri sorse all ocate all 80:
Totale Totale
Tipo di progetto Progetto semplice PCC Tipo allocato certificato
di progetto (milioni di (milioni di
. euro) euro)
lice 2 ;
Semplice 2bando 3 1 Semplice 2bando 5.1 2.0
PITEM 4 PITEM 9.0 0.0
Totale 7 Totale 141 2.0
Fonte AG Fonte AG
Perquantoconcerneb3 partner presenti nei partenariati che

6 partner per progetto nel caso di progetti semplici e 9 in PITEMysservauna forte rappresentanza delle
pubbliche amministrazioni (91%). Gte ultime sono per la maggior parte delle amministrazioni regionali
(57%), sivedaadesempicd Ent e di gesti one demellambitadepmgefidccodde t t e
Ibex o il Conservatorio nazionale botanico alpino nell'ambito del pttmg&estHAIp. Le autorita pubbliche
nazionali (21%) sono esclusivamente parchi nazionali, responsabili della gestione di queste aree naturali
protette. E il caso, ad esempio, del Parco Nazionale del Gran Paradiso, presente in cinque partenariati
(COBIODIV, PROBIODIV, GEOBIODIV, Lemedlbex e RestHAIp). Nel caso delle autorita pubbliche locali,

" interessante o0sser valr @ondermatofiomaturade dgll'Alta Sawalazp@semtesii 51 6
dei 7 progetti finanziatiOBIODIV, PROBIODIV, GEOBIODIV , Bl ODI V 0 €l@iNddbex)l
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Per quanto riguarda la distribuzione dei beneficiari nell'area di cooperasiasservain‘alta concentrazione
dipartnernel | dar ea didaorinopneltalciitatdaGame Aosta, e infine una bassa concentrazione
nel | 6ar ea didiCampg AnoecyeChanthéryeMNizNella restante parte del territoricsi osserva
una presenza molto bassa di beneficiari al di fuori dei capoluoghi. Nel caso di Aosta, la mappa individua i
beneficiari nella citta di Quart, che ospita le istituzioni della Regione Autonoma della Valle d'Aosta (partner
dei progettiCOBIODIV, PROBIODIV,Bl ODI| V & C O NelREs(Edlp)

Mappal?2 Localizzazione dei beneficiari dell'OS 3.2

& L
Localizzazione beneficiari
Numero dei beneficiari
] 1-4
[ 5-8
. dAosta B 9-12

= (Citta
[ Areadi cooperazione

A{mecy

Toring;

QCuneo

~Imperia
2
;

9.3.2 Le realizzazioni dei progetti finanziati

Per quanto riguarda le realizzazioni, i progetti finanziati contribuiranno a miglieréméelare gli habitat
presenti nel territorio di cooperazione. Per il momento, i progressi rispetto all'obiettivo fissato per il 2023
rimangono limitati (8 habitat interessati dagli interventi a fine 2019 contro 39 habitat stimati per il 2023).
Tuttavia, si tratta di valori ifinea con i ritardi in termini di anticipo finanziario. A titolo di esempio di azioni
gia realizzate, il progetto.emed-lbex, un caso studio di questa valutazione, & intervenuto sull'habitat
transfrontaliero mediante la creazione di corridoi ecologici garantire la circolazione dello stambecco sul
territorio transfrontaliero.

Tabell&d91 ndi cat or e di realizzazione dell 60S 3. 2

Valore  Obiettivo

Indicatore di realizzazione 2019 2023

Numero di habitat soggettia interventi di riabilitazione 8 39 20%
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9.3.3 Impatti realizzati dai progetti

Come gia sottolineato, l'indicatore di risultato scelto dal programma rivela I'ambizione di incidere sul livello
delle politiche locali e regionali. Allo stato attuale (fine del 2019), il sistema di monitoraggio del programma
non ha consentito diindividuae alcun impatto in termini di sviluppo di nuovi piani d'azione su scala
transfrontaliera. Come mostrato di seguito, i progetti sono stati in grado di sensibilizzare 'opinione pubblica
sul tema della conservazione dell'ambiente e dell’habitat naturddespeicie.

Tabell®0l ndi catore di risultato dell 80S 3. 2

Valore Obiettivo %

Indicatore di risultato

2019 2023 ddavanza
Numero di piani d'azione condivisi su scala

transnazionale per la conoscenza e la gestione 0 65 0%
della biodiversita

Al di la degli impatti relativi alle politiche locali e regionali, le informazioni raccolte attraverso il questionario
online e i casi studio mostrano in che modo i progetti contribuiscono direttamente alla protezione
dell'ambiente.

Tabelléb1 OS 3.2 principali impatti dei progetti in base ai dati raccolti attraverso il questionario online

Impatti OS 3.2

4 Aumento di utenti che utilizzare servziappliczioniprodotti digitali

-\ Migliore protezione degli habitat naturali

|47 Migliore protezione delle specie fragile

-\ Miglioramento dei sistemi di monitoraggio e di valutazione

!\ Nuovi strumenti politici per una gestione migliore del territorio

!\ Maggiore attenzione deittadini e dgi stakeholders locali sulle tematiche specifi
38 Acquisizione di nuove competenze

39 Uso di nuove pratiche

Fonte: Questionario ai capifila dei progetti ALCOTRA

Piu specificamente, secondo i capifila coinvoltgoektionario online, i progetti ALCOTRA consentono di:

a) Migliorare la protezione degli habitat naturali guesta dimensione, ce
materializzata attraverso azioni concrete per riabilitare gli habitat degradati. Questo € in particolare
I'obiettivo principale del progett&estHAIp.

b) Migliorare la protezione delle specie fragili:  questo aspetto si riferisce tanto alla fauna quanto
alla flora del territorio transfrontaliero. progetti comeestHAIp invece hanno svolto azioni di semina
al finedi rigenerare I'habitat degradato e combattere le specie invasifireil progetto Lemed-1bex,
attraverso le sue azioni a favore della conoscenza e della protezione dello stambecco, ha permesso
contribuire alla sostenibilita delle specie sul territoALCOTRA.

c) Aumentare I'attenzione dei cittadini e delle parti interessate locali su temi specifici: al fine
di sensibilizzare 'opinione pubblica sul tema della conservazione dell'ambiente e dell’habitat naturale
delle specie, i progetti di questo OS hamealizzato campagne di sensibilizzazione destinate al grande
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pubblico (ad esempiGEOBIODIV) o0 anche conferenze online al fine di raggiungargubblico piu

variegatoBi odi vo)Connect

d) Aumentare gli utenti di servizi / applicazioni / prodotti digitali: durante l'implementazione
dell e |l oro azioni, [ progetti del |l 860S 3. 2

BN

comuni per facilitare gli scamhdi buone pratiche e conosoea. questo € il caso del progetto

Bi odi v 0 ¢he mautdizzdto la piattaforma RéseauTerr.

Ol tre agl i i mpatt.i temati ci

biodiversita cosi come nella gestione del progetto.

Box17 Caso studio OS 31&5cheda sintetica progetto Ldived

Fonte: Intervista con il Parc National des écrins, realizzata il 20/01/2020
Obiettivo: Migliorare la conoscenza e la protezione dello stambecco sul territorio transfrontaliero

Realizzazioni: Una delle principali attivita del progetto € aumentare le conoscenze sulle popolazi
stambecchi sul territorio transfrontaliero. Per questo, il progetto ha proceduto all'installazione di ¢
GPS sumandriedi stambecchi del territorio al fine di caogliere dati sui lay spostamentilnoltre, sono
stati condotti studi genetici per comprendere megliodaratteristichebiologiche di questa specie. Tu
questi dati consentiranno, al termine del progetto, di sviluppare pubblicazioni scientifiche destin,
esperti, ma anche al grande pubbilico.

Il progetto ha inoltre sviluppato attivita sul campmprontate ad esempicsulla creazione dorridoi

ecologici, rendendo possibile la circolazione dello stambekcb & i n t ternitanimtramsfeohtaliero, ma
anche per migliorare la convivenza tra questa specie e le attivita urhars sviluppansul territorio.

Va anche atato che il progetto ha sviluppato humerose azioni di comunicazione al fine di sensibi
I'opinione pubblica sulkaitela dello stambecco, in particolare tramite un video che riassume le attivit:
progetto (disponibile su Youtube) e una mostraawsipecie, installata all'interno la casa del parco Briar
inaugurata nel febbraio 2020.

Impatti: Il progetto Lemedlbex genera principalmente dii@i di impatto sul territorio transfrontaliero
da un lato le sue azioni consentono di aumentare laosoanza dello stambeccana specie che viv
nell'area transfrontaliera; d'altra parte, attraverso le azioni svolte, vengono migliorate la protezior
sostenibilita delle specie. In altre parole, tutte le azioni svolte consentono di mantenggeda degli di

stambecchi nell'area transfrontaliera garantendo allo stesso tempo la sua protezione, ma anche le c
genetiche necessarie per il rinnovo di quest'ultima. Cid avra pertanto un impatto ambientale signi
garantendo il mantenimentella biodiversita sul territorio transfrontaliero.

Infine, attraverso la formazione di professionisti nel settore turistico e le azioni di comunicatiicué
sopra, il progetto desidera sensibilizzare I'opinione pubblica in modo che quest'ultimansialtaonella
protezione delle specie.

Ostacoli: Il progetto ha subito ritardi a causadella redistribuzioe del piano di finanziamento e, f
precisamente ddla riduzione del 15% richiesto dal comitato di vigilanza. Questa modifica finanzia
awto un forte impatto sulla corretta attuazione del progetto, causando, in particolare, il ritardo nelle a
e la perdita di un'intera stagiondlla luce di tali ostacoli di natura prevalentemente finanziari
riorganizzazione delle attivita & shahevitabile.

Il progetto evidenzia anche la difficolta di comprendere I'impatto sulla durdtestiesso(3 anni). Si scopre
infatti, che le attivita svolte dal progetto avranno ripercussguiimediolungo termine.

principal mente
contribuiscono a migliorare le competenze degli attoriettamente coinvolti nelle attivita del progetto: i
partner dei progettiGEOBIODIV e RestHAIp dichiarano di aver aumentato le proprie capacita in termini di

han

e
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La seguente mappa é stata sviluppata sulla base delle informazioni fornite dai capifila attraverso il questionario
online. Gli intervistati hanno dovuto specificare dove si trovano gli impatti dei progetti (illustrati pigdloa
precedente). biettivo di questa parte del questionario era quello di andare oltre i limiti dell'attuale sistema

di monitoraggio, che consente solo di individuare i partner ma non fornisce alcuna informazione sulla
distribuzione dei risultati e dgi impatti nei territori di ALCOTRA.

Secondo | e informazioni fornite, gli i mpatti dei
rurali e montane (non é stato registrato alcun impatto nei capoluoghi dei territori dell'area di coopeedz

Questa specificita & dovuta in particolare alla natura delle azioni svolte da questo OS, dato che agisce su aree
naturali. Il questionario online mostra un forte impatto di progetti al centro del territorio di cooperazione:
Savoia, Alte Alpi, Val@#Aosta e Provincia di Torino sono i territori maggiormente interessati dalle azioni dei
progett. del |l 80S 3. 2.

Infine, i progetti hanno avuto un impatto anche al di fuori dell'area di cooperazione, nell'lsére nell'ambito del
progdto RestHalp, o anche nella provincia di Savona per il progeBOBIODIV, integrato in PITEM
BIODIVALP.



Mappal3 Localizzazione degli impatti dell'OS 3.2

Impatto OS 3.2

[ Impatto nullo Svizzera
[] Impatto debole
[ Impatto medio
[ Impatto forte

[ Area di cooperazione

Italia

(7

Francia

‘ Imperia
()

/ . Nice

9.3.5 Sostenibilita degli impatti nel tempo

Secondo le informazioni raccolte airerso il questionario online, la maggior parte degli intervistati (56%)
afferma che gli impatti previsti saranno generati entro la fine del 2022. Queste osservazioni devono essere
messe in prospettiva con l'analisi dei progressi in termini di assorbinténtsorse e per quanto riguarda i
risultati previsti per il 2023.

E quindi presto per parlare di sostenibilita a lungo termine delle azioni sviluppate nel quadro dei partenariati
del | 6 OS 3 é [ossibilé notate ahe i progetti prevedono di estendere le attivita oltre la fine del
finanziamento ALCOTRA, attraverso la mobilitazione di altri fondi pubblici regionali o nazmm@acora
mediante lo sviluppo di un nuovo progetto di cooperazione nell'ambito di unranega Interreg. Infine, un

terzo dei progetti dichiara di noconoscere la provenienza ddbndi attraverso i quali verranno condotte

ulteriori attivita progettuali. Il progetto testimonia appunto quanto gia detto, ovveroehe o d i v 0 ao nne c
sostenibitasa@garantita solo se il progetto riuséia strutturare una vera comuréiti lavoro transfrontaliera.



10 OS 3.3- Incrementare le azioni strategiche
e | piani per una mobilita nella zona
transfrontaliera piu efficace, divdrsata e

ri spettosa dell o0ambi

0 Domanda di valutazione generale

Il n che misur a

Domande

valutazione

I programma ALCOTRA contr?bui

Osservazioni generali

Quali sono le tipologie di
impatto in  termini  di
attrattivita del territorio di
cooperazione?

Chi sono i principali gruppi
target dei progetti? Quali sono
le ricadute per la popolazione
locale: migliore informazione,

partecipazione civica,
adozione della mobilita
sostenibile?

Si e verificato un

cambiamento nelle politiche
territoriali, anche in materia
di mobilitd sostenibile, in
termini  di  pianificazione,
buone pratiche e
monitoraggio, diffusione delle
informazioni? Qual é il ruo lo di
PITEM e PITER nei
cambiamenti che hanno avuto
luogo?

I progett.i f i nan z 8generanomieersimpeair
che contribuiscono a rafforza
I Riduzione del | di n q u atmgerse impiegodi mezzi di
trasporto piu ecologici (vedi ad esempio il progetto M.U.S.I
grazie ai quallinquinamento atmosferico tende a diminuire
beneficio della popolazione interessata dalle azioni del proge

f Aumento d el numero di utenti che utilizzano mezzi di
trasporto  eco -responsabili:  attraverso  azioni d
sensibilizzazione presso il grande pubblico (Alpimed M
tramite i media tradizionali o azioni di informazione con le sct
(M.U.S.1.C).

1 Aumento del numero di utenti delle infrastrutture
ciclabili : attraverso investimentin campo edilizio, come la
costruzione di piste ciclabili (Alpimed Mobil) e lo svilug
dell'intermodalita al fine di facilitare I'uso dgdiste ciclabili (Edu
Mob).

I principal:@ gruppi t ar goatsolod

residenti dellecitta interessate dai progetti, che possono benefici

di una migliore mobilita e di una riduzione dell'inquinamento gr

agli interventi dei progettina anchele amministrazioni locali per |

loro capacita di attuare politicheolte allo sviluppo duna mobilita
sostenibilglad esM.U.S.I.Q.

| progetti stanno contribuendo allo sviluppo di nuovi piani di mob
locale: e il caso, ad esempio, del proge¥td).S.l.&he ha contribuito
allo sviluppo del PUM®iano Urbano di Mobilitat&obil nel comune
di Pinerolo (Citta Metropolitana di Torino), approvato a giugno 2(
dal Consiglio Comunale.

Il progetto Ciur en Mouvement
accrescere la conoscenza complessiviareigidenti e piu in general
dei cittedini sulle questioni relative alla mobilita, adottando soluz
concrete nei territori
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10.AMOT I VAZI ONI PER LA SAEESGENZEEL L 6 OS
DELLOAREA ALCOTRA NEM4 PERI ODO 20

I progett.i finanzi at.i nell " ambito dell 60S 3.3 mi
transfrontaliero in termini di mobilita sostenibile. L'analisi territoriale condotta nel periodo 2013 ha
sottolineato ¢ h esistdno forti squiliri | 6i nt erno del |l 6area per quel ch
ri sorse, in particolare in riferimento alla qual:i
stagional it ™ ¢.dneltte] édstath sgnalata tnd maneamza di traisporéo pubblico, in particolare

nelle aree rurali del territorio,il che limita I'attrattivita del territorio e lo sviluppo del turismo sostenibile
nell'area ALCOTRA.

Con il finanziamento di progetti nell'ambito giiesto OS, il programma intende definire e sviluppare nuovi
modelli di mobilita sia per i turisti sia per la popolazione residente (spostamenti da e verso i centri urbani), e la\
sul tema del cambiamento delle abitudini e dei compostamenti.

Latabellaseguenteg pi | oga gl i el ement i che hanno indirizzat

Tabelldb2 OS 3.3 Bisogni e sfide individuate nel 2014

Punti di forza Punti di debolezza

1 Grande attrattita ambientale e trstica 9§ L'intermodalita € ancora sottosviluppata e
dell'area in cui la gestione sostenibile p sistemi di mobilita transfrontaliera sostenit
diventare una forza trainante sono deboli

1 Isolamento geografico e mancanza
infrastrutture  adeguate per la mobilita
transfrontaliera

Opportunita Minacce

1 Aumento della domanda di turismo sostenibi § Pr essi one sul |l 6ambi €

f Potenziale risparmio energetico ed economi acqua, aria e suolo
legato alla riduzione dei consumi nel canr § Rischio di abbandono del territorio
della mobilita sostenibile

10.2 CAMBIAMENTIATTESI SUL TERRITORIO TRANSFRONTALIERO

Medi ante il finanziamento dei progetti tanisdlo@aOS 3.
realizzazione di progetti collegati a modelli di mobilita pit efficienti e rispettosi dell'amhbiemt@nchealla

salute pubblica attraverso un'offerta di sistemi di trasporto diversifecateno inquinantfad es. car sharing,
carpooling trasporto su richiesta, bicicletta, piani di trasporto).

In particolare il programma desidera modificare i comportamenti e le pratiche dei cittadini in relazione alle
loro abitudini di mobilita | n t er mi ni guantitativi , ALEOTRA aivaead s 0 [
aumentare il numero di strategie locali per la mobilita sostenibile sul suo territorio (passando da 8 strategie
del 2013 a 21 nel 2023).

" Programma di Cooperazione, Tabella 1
8 ldem
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Secondo la logica della fase di programmazione, i progetti finanziati nell'ambito di questo ob@ttixaigono
principalmente enti pubblici (stato francese, regioni, province / citta / dipartimenti metropolitani, comunita

locali e altri);ma ancheattori del settore dei trasporti (cfr. ad es. consorzi, gestori dei servizi di trasporto,
ecc.).

10.3LE REALIZ AZ | ONI E GLI | MPATTI ATTESI

10.3.1Tipologia di beneficiari e progetti finanziati

Alla fine del 2019sono stati finanziatt pr oget t i nell dambito dell 60S 3
(EduMob, M.U.S.I.C, Co&Go) e 3 progettiinclusiaiPITERCoeur 6 Al p, Gr ai.eslLab, AL
In termini dirisorsea | | ocat e, | 6 OS he3presenta un ammontace angnore di fan8i stanziati

con un totale di 10,3 milioni di euro disponibili (ovvero il 4% delle risorse totali del programma ALCOTRA
20142 020) . In ter mini di avanzamento finanziari o, |
certificata (9% della spesa certificatairca 0,9 milioni); cid sembra dipendere in gran parte dai ritardi legati

alla creazione di PITER. Tuttavie, sl o confrontiamo con altri OS (vedi

semplici del secormlbandosembrano mostrare un ritmo piu lento di certificazione.

Tabell&b3 Progettiinanziatn e | | 6 a miB.83t o Tabelld4Ri sor se all ocate all 80S 3. 3

Tipo di progetto Proge'Fto PCC Tipo di progetto th_ale_ aI_Iocato TOtf"‘.Ie (_:er_tlflcato
semplice milioni di euro milioni di euro

Semplice 2bando 3 Semplice 2bando 5.0 0.9

PITEM 3 PITEM 5.3 0
Totale 6 Totale 10.3 0.9
Fonte AG Fonte AG

| 6 progetticomprendonouna rete di 27 partner, con una media di 3 partner per progetto nel caso di progetti
semplici e 4 nei PITER. Le partnership sono caratterizzate da una presenza molto forte di pubbliche
amministrazioni (8%). Queste ultime sono principalmente amministrazimcali 81%), come la citta di
Pinerolo (.U.S.1.C e Coeur en Mouvement), o gruppi di comuni come Communauté d'agglomération Gap

en Plus Grand\].U.S.I.C) o la Communauté de Communes Coeur de SavbieljiLab).

Possiamo anche evidenzidagpresenza distituzioni pubblichdocal a dimensione piu ampie cont Citta
Metropolitana di Torino presente in tre progetiilobiLab, Coeur en Mouvement, e Co&Go. Infine, a livello
regionale, solo la Regione Liguria & partner di progetto®(immed-Mobil e EduMob).

Oltre ai partner sopracitati, si nota anchela presenza del Gruppo europeo di cooperazione territoriale
(GECT) del Parco europeo delle Alpi Marittime del Mercantmel quadro del progettatlpimed-Mobil, e

la presenza di altradue agenzie settoriaipme nel contesto del progett@o&Go con RhéneAlpes Energie
Environnement.

| beneficiari sono distribuiti nelintera area di cooperazione, sebbene possiamo notare una presenza
significatvm e | | 6 ar ea din€arimbopol i t ana
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Mappal4 Localizzazione dei beneficiari dell®S 3.

™M L
Localizzazione beneficiari
Numero dei beneficiari
] 1-2
B 3-4

= (itta
D Area di cooperazione

10.3.2Le realizzazioni dei progetti finanziati

L'indicatore di realizzazione sceltoCome nel caso di altri OS, consente di coprire una pluralita di risultati
("iniziative", "servizi") la cui definizione rimeasfuggente. E tuttavia interessante osservare che l'obiettivo
fissato per il 2023 & gia stato superato del 243% (24 servizi sono gia stati sviluppati). Ad esempio, il progetto
Ci ur en Mohaecreato @mservizio di navetta ibrido nel "sito clasdifitdellaVallée de la Clarée

per collegarsi ad un'altra navetta che continua il viaggio verso il fondovalle, cosi come un servizio di 12 stazioni
di e-bike nei comuni dell'Unione della Via Lattea con cerchi, stazioni di ricarica elettriche e pannaiiativio
Nell'ambito del progetto.U.S.I.C, | a Communaut ® do&6Aggl om®r ati on de
una navetta elettrica senza conducente, che circolera su un percorso predefinito in cui sono paesbeti

piste pedonali e ciclabili
Tabell®51 ndi catore di realizzazione dell 80S 3. 3

Valore  Obiettivo

Indicatore di realizazzione 2019 2023

Numero di iniziative e servizi innovativi di mobilita sostenibile
sviluppati

24 10 42%



Page|110

10.3.3Impatti realizzati dai progetti

L'indicatore di risultato selezionato dal programma al fine di raccogliere i risultati dei progetti finanziati
nell'"ambito dell & OS 3.3 =~ di natura politica e mi
attuate e destinate ai gppi target specifici. Il programma miraraggiungere2l strategie al termine della
programmaziong Tuttavia, secondo le informazioni acquisite dal sistema di monitoraggio del programma,
entro la fine del 201%essuno di queste era stataalizzatadal 2014 Infatti, i progetti di questo OS hanno
iniziato la loro ativita durante la seconda meta del 2017 (secondo invito a presentare progetti), ostatio
approvatinel 2018 come parte del PITER. Per questo motivo, al momento questo timica difficilmente
guantificabile.

Tabell®6! ndi cat ore di risultato dell d0S 3. 3

Valore Obiettivo % di
2019 2023 avanzamento

Indicatore di risultato

Numero di strategie locali di mobilita sostenibile

0
messe in atto e destinate a specifici gruppi target 0 21 0%

Inoltre, il progettoEdu-Mob sottolinea che questo indicatore non consente di catturare tutti i risultati. Uno
dei principali obiettivi di questo progetto #igliorare il grado di consapevolezziella popolazione e il loro
approccio alla mobilita ciclabile. Le iniziatbike to sabole back to workono risultati del progetto che non
possono essere presi in considerazione da questo indicatore.

Le informazioni raccolte dai beneficiari attraverso il questionario online e attraverso i casi studio dimostrano
che gliimpattigeneratidla pr ogetti del | 6 OS 3osfaindidduargrapieallihdicatongei d i
di risultato. Come indicato nella tabella seguente, gli impatti previsti a livello di progetto riguardano il
miglioramento dei sistemi di trasporto e la protezionelgientale, ma incidono anche sulle capacita istituzionali

e amministrative.

Tabelléb7 OS 3.3 principali impatti dei progetti in base ai dati raccolti attraverso il questionario online

" |Impatti 0S53.3

-\ Incremento del numero di cittadini che beneficiano di misure volterallad u zi one de
-\ Piu utenti dei mezzi di trasposto egesponsabile

-\ Pil utenti delle infrastrutture ciclabili

!\ Nuovi strumenti politici per una gestiormaigliore del territorio

!\ Maggiore attenzione dei cittadini eglestakeholders locali su tematiche specifiche

38 Acquisizione di nuove competenze

39 Uso di nuove pratiche

Fonte: Questionario ai capifila dei progetti ALCOTRA

Analizzando piu nel dettaglio,secondo i capifila coinvolti nel questionario online, i progetti ALCOTRA
consentono di:

a) Ridurre | dinquinamento ( ad:secoraopeneficiari,lqaestaatiaat i t -
uno degli effetti diretti delle azioni attuate nell'ambito dei progetti di questo OS. Attraveutibzio di
mezzi di trasporto piu ecologici (vedi ad esempio il progéttd).S.1.C), I'inquinamento dell'aria tende a
diminuire a beneficio della popolaze interessata dalle azioni del progetto.

b) Aumentare il numero di utenti che utilizzano mezzi di trasporto eco -sostenibili: per indirizzare
[ cittadini ver so mezzi di t r as p oreatizeato gziont2di p ul i
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sensibilizzazione per il grande pubblicdp(med Mobil) attraverso i media tradizionali o tramite
campagne di informazione presso le scydeJ.S.1.C).

c) Aumentare il numero di utenti delle infrastrutture ciclabili: al fine di aumentare il numero di
ciclisti, i progetti hanno da un lato effettuato investiméntambito ediliziocome la costruzione di piste
ciclabili @lpimed Mobil),d a | b, Baaro promossto sviluppo di 'intermodalita per consentire agli utenti
di utilizzare piu facilmente fgiste ciclabili Edu-Mob).

d) Aumentare il livello di attenzione dei cittadini e delle parti interessate sulle questioni
ambientali. La tipologia di indicatore di risultato scelt@elal'ambizione di avere un impatto sul livello
delle politiche locali. Com@ia accennato in questa seziprsecondo il sistem di monitoraggio del

programma, alla fine del 2019, nessuna strategia locale di mobilita sostenibile era stata implementata.

e) Migliorare la gestione del territorio attraverso nuovi strumenti politici. Come gia evidenziato
guesto ¢ il principale risultatatteso a livello dOS. Le informazioni raccolte attraverda surveymostrano

che i progetti stanno contribuendo allo sviluppo di nuovi piani di mobilita locale; € il caso, ad esempio, del

progetto M.U.S.1.C che ha contribuito allo sviluppo di PUMS (Ridwrbano di Mobilita Sostenibile) nel
comune di Pinerolo (Citta Metropolitana di Torino), approvato a giugno 2019 dal Consiglio Comunale.

Ol tre agl i i mpatt.i temati ci principal mente | e
contribuisconoa migliorare le competenze degli attori direttamente coinvolti nelle attivita del progetto: i
partner del |l 60S 3.3 affermano di aver not evol ment

sostenibile e innovazione nel settore dei traspottigimed Mobil).

Box18 Caso studio OS 2&cheda sintetica del progetteNuiu

Fonte: Intervista con la Regione Liguria, realizzata in data 23/01/2020, e con il DipartimeniblAtjieses,
realizzata il 16/03/2020

Obiettivo: Il progetto mira a sviluppare un cambiamento culturale nelle modalita di trasporto dei res
e dei turisti del territorio al fine di migliorare le condizioni di vita, in particolare t r aver so |
'inquinamento atmosferico, @averso un maggiore uso della bicicletta come mezzo di trasporto.
Realizzazioni: Le attivita del progetto sono attualmente in corso e somgentratein particolaresulla
progettazione e costruzione di due piste ciclabili.

Dal lato francese, cio sioncentra in particolare su tre settori che compongono I'Eurovélo n. 8, vale a
una pista ciclabile che va dal centro di Mentone al vecchio posto di frontiera, uno a Villeneuve Louk
nella citta di Mandelieu.

Da parte italiana, i lavori sono stattegrati nel progetto della pista ciclabile nazionale che collega Ventil
e Roma e, pitprecisamentgil comune di Vallecrosia ha iniziato i suoi lavori sulla pista ciclabile. Se
EduMob potesse finanziare solo 100 metri di questi ultimi, scteate realizzate sinergie con il Fon
strategico regionale della Liguria per proseguire i lavori e altri fondi nazionali potrebbero integrare |
ciclabile. Per quanto riguarda il comune dper
realizzare l'intero progetto e aggiungere una parte pedonale sul lungomare. Questo nuovo, piu an
progetto richiede pit tempo e si concludera quindi nel giugno 2020.

Impatti: uno dei principali obiettivi del progetto EBMOB é quello di camire le abitudini e I'approcci
alla mobilita sostenibile da parte dei cittadini, ma anchmigdliora tale approccio sul versantdtaliaro al
fine di avvicinarsi al modello franceBer colmare questo gap, € stata quindi istituita la figura del reapibe:!
delle mobilita, sul versante italiano. Tale figura equivale ad una persona responsabile ed incar
miglioramento della mobilita sostenibile sul territorio.
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Le attivita del progetto faciliteranno infine la circolazione degli utenti che usabigitlette sul territorio
attraverso l'adattamento del territorio stess®unquelo sviluppo di piste ciclabili, ma anche l'istituziong
parcheggi per biciclette, facilitera gli spostamenti in bicicletta. Cio comportera una riduzione del 1
stradale e quindi dell'inquinamento atmosferico. Si noti inoltre che, attraverso le sue azioni, il prt
intende indirettamente migliorare la salute pubblica della popolazione del territorio attraverso l'usc
mobilita attiva (bicicletta) piuttosto cheagsiva (uso dell'auto).

Oltre agli impatti sopraitati, € possibile notare che le attivita del progetto EeMob sono in sinergia col
altri progetti, anche non appartenenti al programma ALCOTRA, come il progetto MedCycleTou
progetto INTENSE (Interrg Marittimo). Da parte italiana, la Liguria crea anche sinergie con prc
regionali.

Ostacoli: uno dei maggiori ostacoli incontrati dal progetali carattere amministrativo ed gelativo alla
diversadistribuzione dée competenze amministrativdl'smterno dei due Stati membri. Per quanto riguar
la parte francesd]| dipartimento {(n questo casalelle Alpi marittime) | 6 e nt e r siadegh stusli
preliminari 6tudio di fattibilita tecnica, studio tecnico economico, studio operativo ed eseclgiapger i

lavori di costruzione, previa accettazione da parte dei comild. parte italianainvece,é il comunea

rappresentare | 6 eraspossabilesia deglistudi preliminariche dei lavori esecutivia Regione Ligurie
partner del progetto, norhaquindi competenze dirette per sviluppare le piste ciclabili. Inoltre, la centi
dei comuni nella decisione, sia in Francia che in Italia, ha causatodasuti a @mbiamenti politici. Ad

esempio, da parte francese, i comuni di Mandelieu e Mentone hanno rinviato I'avvio dei lavori in atte
elezioni comunali (la prima tornata si € svolta il 15 marzo 2020). Pertanto, il progetto sottolinea

durata del praetto (3 anni) eun lasso di tempo troppo breve p@ttenere sial'accordo politico dei comun
e che la realizzazione delinfrastrutture

Boxl9CasostudioOS3AFc heda si nt et idCaeurkeh MobvemeBto eur 6 Al pes

Fonte: Inervista con il Syndicat du Pays de Maurienne, realizzata in data 16/01/2020

Obiettivo: ridurre  I'uso di veicoli private sviluppare sistemi di mobdialternativi attraverso soluzioni ¢
collegamento e informazione tra territori e modalita di trasporto pspettose dell'ambiente, promuovenc
l'intermodalita gia strutturata nel territorio, al fine di per rendegiu efficiente.

Realizzazioni: Il primo anno del progetto € stato dedicato principalmente all'avvio delle azioni (092
09-2019). Tuttavia, possiamo sottolineare la presenza di prime azioni concrete realizzate sul territor

Ad esempio, la Communauté de communes du Briangonnais hatdstina navetta elettrica ibrida nell
Valleé de la Clarée (Francia), inizialmente prevista per il solo 2018 ma estesa alla stagione estiv
causadellasotta t i ma d el budget iniziale (0 30.000 di
"autostop organizzati e sicuri" sul territorio. Questi sono stati avviati nella Vallée de la Maurienne, m¢
nel territorio di Pays des Ecrins che ha fatto appello a "Rezo Pouce" (precursore dell'approccio), e il £
du Pays de Maurienne preieil suo avvio nel 2020.

Sul versante italiano dell'area di cooperazi
Lactée, delegata del GAL Escarton Valli Valdesi (partner del progetto), ha istituito dodici stazioni cic
conrastrelliere e stazioni di ricarica per biciclette e auto.

Il progetto prevede inoltre di organizzare incontri tematici transfrontalieri sui temi dello sviluppo sostel
ma anche di sviluppare piani di mobilita transfrontaliera sui modelli esistenti tra ppliregglomerati de
territorio (Annecy-Annemasse).

Impatti: | | progetto Ciur en Mouvement, consent e
nuove pratiche di mobilita sostenibile. Facilitando l'accesso al trasporto alterpdtivgarticolae,
aumentando la consapevolezza dei cittadini circa le modalita di trasportsastenibili e le infrastrutture
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che ne consentono l'uso, il progetimplicherauna riduzione dell'inquinamento nel territorio delle Haute
Vallées.

Ostacoli: il progetto § confronta con la stagionalita del ciclismo nelle aree montane, in quanto

utilizzatosoprattutto durante il periodo estivo e durante le "mezstagioni" (primavera e autunno). Inoltr
il progetto ha incontrato difficolta tecniche durante |'attuamodelle sue azioni, in particolare pguanto
concerneld ut i | icircalazione dellaanavetta ibrida. , quest'ultimiatti, viaggia attualmensslo su un
terreno pianeggiante perché la tecnologia attuale leaonsente ancora di attraversare lyime distanze, i
che rimane problematico per sviluppare questo tipo di iniziateie zone montane

Box20 Caso studio OS 3&cheda sintetica PITER Graiédabilab

Fonte: Intervista con la Citta MetropolitanaTorino, le 24/01/2020

Obiettivo: Sviluppare I'accessibilita del territorio rurale e montano attraverso l'attuazione di az
strategiche, materiali e immateriali, a favore di una mobilita piu efficiente, diversificata e ris|
dell'ambiente sul tertorio transfrontaliero.

Realizzazioni: Il progetto ha avviato le sue attivita attraverso una valutazione delle esigenze del terr
in particolare da parte italiana che, a differenza del territorio di Coeur de Savoie, non ha beneficiatc
stratega di mobilita sostenibile. Per questaotivo, i partner italiani (Citta Metropolitana di Torino e Gi
Val di Lanzio) hanno condotto un sondaggio "porta a porta" per raccogliere queste informazioni.

Il progetto ha inoltrerealizzatoprogetti pilota volti apromuovere la mobilita sostenibile: ad esempio, I'ul
dei comuni della Valle d'Aosta nel Gran Paradiso ha sviluppato un servizio di peditsesviedf e di bike
sharing.

Il progetto prevede inoltre di sviluppare un "servizio su richiesta", in colkione con il progetto SocialLa
vale a dire un servizio che consente alle persone che desiderano spostarsirdire a metodi di trasporto
condivisicomead egmpio itarsharing.

Sono inoltre previste azioni volte a introdurre la mobilgastenibile nel settore turistico, in collaboraziol
con il progetto ExplorLab, in particolare nell'ambito dell'evento "Montagna per tutti" organizzato da
Valli di Lanzo, dove sara proprio il progetto MobiLab ad essere responsabile del trasportagogumgere
all'evento.

Impatti : Il progetto MobilLab ridurra l'usprivatodell'auto sul territorio, promuovendo lo sviluppo di mez
di trasporto alternativi (bike sharing) o condivisi (car sharing)altrni termini, il progetto consentira
I'emergere duna nuova gamma di mobilita piu diversificata.

Ostacoli: |l progetto durera oltre il limite temporaleprefissato dei 3 anni. Tale durata, tuttavia, sem
essere limitata affinché si possano attuare tutti gli interventi e le azioni previste nelzsfaqpogettuale
Alla difficolta temporale si aggiunge anche quella legata al coinvolgimento puntuale dei territori s
dovrebbero applicarsi gli interventi del progettimfatti, il cambiamento degli equilibri politici, neces!
quindi nuovi incatri con i nuovi rappresentanti politici per spiegare i vantaggi derivanti dalla mc
sostenibile.

Infing, il progetto sottolinea ched realizzazione degli interverdi piu complessa all'internoedgrandi
agglomerati (ad es. Citta Metropolitanalhrino) a causa dell'onere amministratidifferente € invece I
situazione per quanto concerne gli agglomerati piu piccoli, come ad esefapiomunita dei comun
valdostani del Gran Paradisella quale € stato gia realizzatm caso pilota.
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10.3.4Ladistribuzione degli impatti a livello territoriale

La seguente mappa e stata sviluppata sulla base delle informazioni raccolte attraverso il questionario online.
Gli intervistati hanno dovuto specificare dovevarificanogli impatti dei progetti (illusati nel capitolo
precedente). Léobiettivo di questa parte del gques
di monitoraggio che consente solo di individuare i partner, ma non fornisce alcuna indicazione sulla
distribuzione dei ristiati e degli impatti nei territori di ALCOTRA.

Secondo le informazioni fornite dai capifila dei progetti attraverso il questionario online, gli impatti dei progetti
del |l 60S 3.3 sono | ocalizzati pri nci @mtolebasso o mllommel | e
tutti i capoluoghi del territorio). Inoltre, gli impatti dei progetti sono particolarmente intensi nel territorio
rurale / montano delle province / dipartimenti di Torino, Cuneo, Imperia, Alpi Marittime e Halligss. Per

guanto rguarda il litorale del territorio ACOTRA (Imperia e Alpi Marittime), questi territori sono interessati

dalle attivita del progettédu-Mob, un caso studio di questa valutazione, in particolare attraverso il contributo

alla costruzione della pista ciclabitansfrontaliera.

Mappal5 Localizzazione degli impatti dell'OS 3.3

Impatto OS 3.3

Svizzera

[ Impatto nullo
[ ] Impatto debole
[] Impatto medio

[ Impatto forte
[ Area di cooperazione
: QO Aosta
(OChambéry
O

: Imperia
ice

Italia

(J
N
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In base alle informazioni raccolte attraverso il questionario online, la maggior parte degli intervistati (77%)
dichiarache gli impatti previstiisverificherannoentro la fine del 2022. Queste osservazioni devono essere
messe in prospettiva con la natura dei progetti finanziati nell'ambito di questo OS: 3 progetti su 6 sono finanziati
nell'ambito di PITER, caratterizza# dtardi nel lancio di questi ultimi.

E quindi presto per parlare della sostenibilita a lungo termine delle azioni sviluppate nell'ambito dei partenariati
del |l 60S 3. 3. Tuttavi a, p 0s s i amondaresle attivita altre da firee loled i o
finanziamento ALCOTRA, attraverso la mobilitazione di altri fondi pubblici di dimensione regionale o nazionale
(questa € la soluzione prevista dal progeltoU.S.I.C); o sviluppando un nuovo progetto di cooperazione
nellambito di un programma Interreg (questa € la soluzione preferita per il progettfiMED MOBIL).



11 OS 4.1- Favorire lo sviluppo di servizi
sociosanitari per la lotta contro lo
spopolamento delle aree montane e rurali

o Domanda di valutazione generale

In che misura il programma ALCOTRA contribuisce all'inclusione sociale delle popolazioni in aree
ad alto rischio di spopolamento del territorio?

Domande i Osservazioni generali

valutazione
Quali sono le tipologie di | progett. finanzi aimplicano @ivelsidtip
impatto in termini d doéi mpagati all a di mensii one de
inclusione sociale, demografia 1 Migliore accesso ai servizi sanitari / servizi sociali: ad esemg
locale e formazione? sperimentando sportelli mediesociali per gli anziani (progetto

PITER Terres Monviso, Terres Monvistncl) o lo sviluppo di
una piattaforma di telemedicina online (PITEM PRQL).

1 Migliorare I'efficienza e Bostenibilita dei sistemi sanitari
investendo in sistemi che possono essere utilizzati a lungo
termine (Terres Monvise Incl) o includendo nella partnership
persone responsabildi del | a
PITEM PRESOL- PROSOL Youth).

I Migliore integrazione sociale dei gruppi targetsoprattutto
attraverso il coinvolgimento dei cittadini nelle attivita del
progetto (ad es. # COM.VISO) o la creazionelld figura di
operatore sociale del {Caorecdo m
solidarieta).

1 Riduzione dei tempi medi di risposta  alle emergenze
mediche, in particolare con lo sviluppo della telemedicina (PF
SOL Jeunes, Terres Monvistncl).

Chi sono i principali gruppi | principal:] gruppi tseno glieperatdri

target dei progetti? sanitari, le persone che vivono in arémnsfrontaliererurali con
difficolta di accesso ai servizi sanitari (ad es. MisMi), per
fisicamente o / e socialmente vulnerabili (ad es. Co.Sa.T).

C'é stato un cambiamento Il progetto Co.Sa.T ha contribuito all'utilizzo di nuove pratiche

nelle politiche territoriali in  territorio attraverso lo sviluppo e la sperimentazione di nuc

termini di pianificazione o protocolli sanitari di asstenza ai pazienti transfrontalieri ciascu

buone pratiche nelle politiche progettato da un gruppo di lavoro composto da operatori sanitari

socio-sanitarie? due paesi. Queste innovazioni hanno influenzato le pratiche di ¢
partner del progetto che intendono applicare nei loro territori
protocolli sviluppati da altri partner transfrontalieri.

Qual é il ruolo di PITEM e | progett.i del | 86 OS-Sol e hei 3 RITEI
PITER nei cambiamenti che ( Gr ai eslLab, Terres Monvi so,
sono avvenuti? realizzazione. Non & quindi possibile collegare questi proge

cambiamenti nelle politiche soeganitarie.
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11.2MOTI VAZI1 ONI PER LA SXIEESIGENZAEEL L &
DELL'AREA ALCOTRA NEL PERIODO 2026814

L'analisi territoriale condotta nel 2013014 haevidenziatole caratteristiche demografiche del territorio, in
particolare la tendenza all'invecchiamento della popolazione residente. Nel 2318to osservato che
l'aumento della sua popolazione (+ 7%) nel periodo 28000 era stato contrassegnato da aumento della
percentuale di "over 65" nello stesso periodo (+ 3 pun@uesto ha creatanuovi problemi per il territorio,

come l'isolamento geografico delle persone fragili o persino lo spopolamento del territorio se l'accesso alle
cure non e garantito

Selezionando questo OS, il programma ha quindi voluto "affrontate t e maecchémdntb @ella
popolazione e il rischio di isolamento delle fasce piu deboli della popolazione rurale e montana (anziani,
bambini, donne) e attrarre nuove strutture"

La tabella seguente ricorda gli el ementi <c¢che hann

Tabelléb8 OS 4.1 Bisogni e sfide individuate nel 2014

Punti di forza Punti di debolezza

1 Presenzaignificativa dell'economia sociale ¢ § Aumento del tasso di disoccupazione,
reti strutturate e con le istituzioni particolare tra i minori di 25 anni e tra le donn

1 Isolamento geografico a causa della mancan
infrastrutture adeguate che causandfidolta
nell'accesso ai servizi, in particolare per
popolazioni a rischio nelle aree rurali e monta

Opportunita Minacce

1 Aumento della domanda di servizi alla perso § Invecchiamento della forza lavoro
con la creazione di nuove opportunita di lavo 1 Riduzione graduale del welfare, crescita d

1 Riconfigurazione deiservizi alla person: disuguaglianza, aumento della poverta,
attraverso l'innovazione tecnologic conseguente deterioramento della coesio
organizzativa e sociale sociale

1 Entrata in vigore della Direttiva UE 24/2011 Y Peggioramento del fenomeno dello
fine di facilitare l'accesso a un'assiste spopolamento nelle zone montane e rurali
sanitaria transfrontaliera sicura e di alta qual
promuovendo in tal modo l@ooperazione tra
Stati membri in materia di assistenza sanitar

11.2 CAMBIAMENTI ATTESI SUL TERRITORIO TRANSFRONTALIERO

Medi ante I 60S 4.1 il programma mir a asopratigto relilee nt ar
aree rurali e montane, attraverso &llaborazione tra il settore pubblico e privato. Gidplicaad un triplice

obiettivo: a) rafforzare I'accesso ai servizi sanitari e sociali nell'area, b) creare nuove opportunita di lavoro, c)
consentire la permanenza di famiglie e persone nelle aregimadio.

° Programma di cooperazione, Tabella 1
19 programma di cooperazione, Tabella 1
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Un simile cambiamento nel settore della cooperazione implica anche una riconfigurazione dei servizi alla
persona, che deve essere supportata dall'innovazione tecnologica, organizzativa e sociale, in sinergia con le
azioni innovative sviluppata progetti finanziati nellambito della priorita di investimento 1b (OS 1.1). Il
monitoraggio di questo cambiamento sara analizzato attravieggado disoddisfazione degli utertispetto

alla fruizionedei servizi sociesanitari.

In termini quantitatii, il programma mira a migliorare le competenze degli operatori che forniscono servizi di
assistenza sanitaria, sociale e personale, sperimentati nell'area transfrontaliera. Il progravwake diun
indicatoread hodramite un'indagine sulla popoiaze transfrontaliera per identificare i problemi, le esigenze

e le aspettative specifiche di ciascun territorio e di ciascun settore (servizi di assistenza sociale e sanitaria,
ecc.).

Per sviluppare questi progetti, il programma intende coinvolgere lerigutpubbliche (Stato, Regioni,
Dipartimenti / Province / Citta metropolitane e comunita locali), nonché strutture sgeioitarie (es. Aziende
Sanitarie Locali) e le associazioni del settore. Anche le imprese coinvolte nel settore dell'economia solidale
possono partecipare alle azioni.

11.3LE REALI ZZAZ1| ONI E GLI | MPATTI A

11.3.1Tipologia di beneficiari e di progetti finanziati

Alla fine del 2019, i p r ctgtid3. $i trattd di Grpeogetti semplici (2 bl prenmi t e
invito e 4 al secondo), 4 allinterno di un PITEM (&al) e 3 all'interno di un PITER (GraiesLab, Terres
Monviso, Coeur dAl p).

I n total e, 19,9 milioni di e u4.1o ovvero it 9% delle asorse tawal s e g 1
disponibili del programma per il periodo 202020. L'avanzamento in termini di spese certificate € inferiore

alla media del programma: le spese certificate alla fine del 2019 corrispondono al 17% delle somme assegnat
(ovvero circa 3,4 milioni di euro).

La tabella seguente mostra |l a distribuzione dell e
progetto.
Tabella 5Progetti finanziatie | | d ambi t o Tabelld9Rs or se al |l ocate all 860S 4.

Progetto Totale allocato Totale certificato
MEee EEgeie Tipo di progetto (milioni di euro) (milioni di euro)

Semplice Linvito 2 Semplice Linvito
Semplice 2invito 4 Semplice 2invito
PITEM 4 1 PITEM 7.7 o
PITER 3 PITER 5.2 0
Totale 13 14.12.0Totale 19.9 3.4
Fonte AG Fonte AG

Questo OSsi compone diuna rete di 62 beneficiari, con una media di 4 partner per progetto nel caso di
progetti semplici gorogetti PITER e 5 partner nei progetti PITEM. | beneficiari sono principalmente autorita
pubbliche 70%), in particolare regionali (21%) o locdlf%). Per quanto riguarda queste ultime, osserviamo
in particolare gruppi di Comuni come I'Assemblee du Fayentaise Vanoise nell'ambito del progeitiasMi

o autoritd sanitarie locali come I'Azienda Sanitaria Locale TO3 nell'ambito del progeit®anté. E
interessante sottolineare come la maggior parte di questi enti locali non si trovi nella capitaleittice
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| gruppi di interesse, come le ONG e le associazioni, rappresentano il 20% dei beneficiari. Queste sono
generalmente gruppi, 0 associazioni, collegati al mondo della cultura, come I'Associazione della cultura e della
gioventu di BriangonnaistCOM.VISO), o che si occupano di problemi di disabilita come I'Associazione
Valentin Hauy/4ction4Vision).

Nel caso delPITEM Pro-Sol, il partenariato & composto per il 47% da autorita regionali e per il 16% da
autorita locali situate nei capoluoghi del difrmento / provincia (Digné_esBains, Nizza).

Nel caso dei progett. PI'TER finanzi at. dall 6 OS 4
principalmente autorita locali (67%), situate al di fuori dei centri urbani come la Comunita di Bert
Maurienne C1 u r S o)lIsituatoaad Aiguebelle (Francia), mentre solo la citta metropolitana di Torino,
presente in due progetti{ i u r S oeé Sodahalb),réan partner di dimensione provinciale.

Questi beneficiari sono distribuitiell'area di cooperazione, sebbene possiamo notare una presenza significativa
nelle citta, in particolare la citta metropolitana di Torino.

Mappal6Local i zzazi one dei beneficiari del | 80S 4. 1

™M L
Localizzazione beneficiari
Numero dei beneficiari
/ 1-3
B 4-6
= Aosta -9

= Citth
[ Areadi cooperazione

\3\,\4\'\% // \\—’\l
Chambeéry

Q

~Imperia

L'indicatore di realizzazione scelto dal programmifeva la volonta di contribuire alla realizzazione di nuovi
servizi e interventi di natura socisanitaria all'interno del territorioDa un punto di vista quantitativo
I'obiettivo del progranma € quello di realizzare 25 nuovi servizi o interventi entro il 2023. Alla fine del 2019,
sono gia stati realizzati 11 interveraid esempio:l progetto Coeur Solidaire ha valorizzato un luogo finora
dedicato esclusivamente a servizi (Maison des &Rublic) convertendoli in uno spazio ricreatiVerres
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Monviso @ Incl. ha sviluppato una piattaforma di telemedicina, compatibile con I'applicazione di messaggistica
istantanea di WhatsApp al fine di promuovere la diagnosi precoce, in particolaradeigiscenti.

Tabell®0l ndi cat ore di realizzazione dell 60S 4.1

Valore  Obiettivo
2019 2023

Numero di servizi e di interventi sviluppati 11 25 44%

Indicatore di realizzazione

11.3.3Impatti realizzati dai progetti

Come precedentemente sottolineato, l'indicatore di risultato selezionato dal programma intende misurare
l'aumento delle capacita degli operatori attraverso delle indaguite tramite questionarioLa prima é stata
realizzata a meta del 2018,daconda sara effettuata nel 2023, quando la programmazione sara terminata.

Tabell®61ll ndi cat ore di risultato dell d0S 4.1

Valore Obiettivo % di
2019 2023 avanzamento

Indicatore di risultato

Grado di capacita dei servizi sanitari, sociali e alla persona | 30%di  40% di
speri ment attiansfroetdlidrad ar e a livello 3 ' livello3

Al l o stato attual e, | i ndi cator e non fornisce
indicatore si concentra esclusivamente sulle competenze degli opesattidsanitarimentre le informazioni
raccolte dai beneficiari (sondaggi arlie casi studio) mostrano impatti legati in particolare al rafforzamento
dell'accesso ai servizi sanitari e sul territorio (vedi tabella sotto).

Tabell®62 OS 4.1- principali impatti dei progetti in base ai dati raccolératirdnguestionario online

Impacts OS 4.1
4| Piu utenti di servizi/applicazioni/prodotti digitali
Persone con accesso arsizi di salute/servizi sociale migliorati
Aumento delle competenze degli studenti e dei lavoratori
Persone chéianno accesso ai servizi di salute/servizi sociali migliorati
Mi glioramento dell 6efficienza e
- Miglioramento dei sistemi di monitoraggio e di valutazione

Nuovi strumenti politici per unaestione migliore del territorio
- Aumento degli scambi transfrontalieri tra istituzioni e portatori di intere
38 Acquisizione di nuove competenze
39 Uso di nuove pratiche
Fonte: Questionario ai capifila dei progetti ALCOTRA

Piuin dettagliq secondo i capifila coinvolti nel questionario online, i progetti ALCOTRA consentono di:

a) Migliorare I'accesso ai servizi sanitari / servizi sociali : vi sonodiversi esempi di realizzazioni che
hanno migliorato I'accesso alle cuaétraverso iprogetti finanziati. Ad esempida sperimentazione di
sportelli medicesociali per gli anziani dierres Monviso o Incl, o lo sviluppo di una piattaforma di
telemedicina online tramite WhatsApp BRO-SOL Jeunes
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b) Migliorare I'efficienza e la sostenibilita dei sistemi sanitari  : i progetti hanno investito in sistemi o
strumenti che possono essere utilizzati a lungo termamelando cosi oltre i tempi del progetto, come nel
casonel | 6equi paggi ame mtcon strdmeenti dstedemediciadigrreis onwiso dlricly g n

o tramite l'inclusione nella partnership delle persone responsabili dell'assistERzagOL Jeunek

c) Migliorare l'integrazione sociale dei gruppi target  : questo aspetto € stato in particolare affrontato
attraverso il coinvolgimento della cittadinanza nelle attivitd del progetto, ad esempio il progetto
#COM.VISO ha coinvolto i giovani nelle attivitd asgative sostenute dal partner del progetto. Altri
progetti desideravano implementare strumenti che permettessero loro di raggiungere questi gruppi target,
ad esempio attraverso la creazione di un operatore sociale della comunita e degli assistentgid villa
sviluppati dal progett@oeur Solidaire.

d) Ridurreitempi medidirisposta alle emergenze mediche  : per ridurrei tempidi rispostai progetti
si sono basati sulle stesse azioni che portavano al miglioramento del sistema sanitario, vale a dppdo svilu
della telemedicingd?RO-SOL Jeunes, Terres Monvis@ Incl).

e) Aumentare gli scambi transfrontalieri tra istituzioni e portatori di interessi : 1 progetti finanziati
nell'ambitod e | 14.@% lau$ho permesso di generare un aumento degli scambi transfrontalieri tra istituzioni
e portatori di interesg, soprattutto attraversole attivita correlate nella vita dei proget@Questosi verifica
ad esempio coril progetto Pro-Sol JeunegPITEM ProSo) il cui capofilasottolinea i continui scambi
transfrontalieri legati dall'attuazione delle azioni attraverso i Comitati direttivi (COPIL) o i Comitati
Tecniche (COTECH). Questdematica si traduce anche con il rafforzamentodi incontri annu&
preesistenti, come la partecipazione del progettaCOM.VISO agli eventi organizzati intorno al Mont
Viso (Saltband, Riso e Sale).

f) Migliorare la gestione del settore  sociosanitario attraverso nuovi strumenti politici  : uno degli
obiettivi generali dl PITEM PRO-SOL é quello di sviluppare una valutazione compadai risultati e
preparare linee guida per la definizione di politiche comurgofriesti diversipossiamo anche osservare
l'iniziativa presa dal progettooeurSolidaire (PITER Coeur'Alp che, spirandosi al modello francese di
"Case di servizio al pubblico", sviluppera strutture simili sul lato italiano al fioendentrarei servizi
personali all'interno di un‘unica struttura.

Oltre agli impatti "tematici” principalmente legati alla dimemsidei servizéociosanitasi i pr ogetti d
contribuiscono a migliorare le competenze degli attori direttamente coinvolti nelle attivita del progetto.
Inoltre, € interessante notare che un numero significativo di rispondenti al questionaridise¢tche i progetti

hanno permesso di aumentare la conoscenza della lingua "transfrontaliera™: la dimensione linguistica é
essenziale per poter sviluppare interazioni reali e comprensione reciproca oltre confine. Per consentire cio,
progetti come PRO-SOL FEMMES hanno mappato i servidociosanitarie la loro accessibilita e | | d ar e :
transfrontaliera

Box21 Caso studio OS & Bcheda sintetica del progetto CO.SAT

Fonte: intervista con | 0 Aealizzata d18/022820i t ari a Loca
Obiettivo: Migliorare il monitoraggio sanitario delle persone che vivono nelle aree rurali e transfronte
per farfronte al problema della dipendenza da alcalgibchi d'azzardo ead cannabinoidi.

Co.Sa.T si rivige sia gli utenti che soffrono di dipendenze (beneficiari finali) sia agli operatori ¢
amministratori dei servizi sanitari che offrono assistenza a questi utenti (destinatari intermedi).

Realizzazioni: Durante la sua attuazione, il progetto Co.Sa.T hazeato due tipologie di azioni: la prin
mirava a migliorare la conoscenza transfrontaliera dei servizi sanitari, in particolare dei servizi
occupano delle dipendenze considerate nel progetto (giochi d'azzardo, alcolismo e cannabis) e la
rivolta invece allo sviluppo di nuovi protocollti alla curadi ciascuna tipologidi patologia
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La prima realizzazione e stata raggiunta nel novembre 2016 e consisteva in una sintesi bilingue d
medico al fine di promuovere la comprensione transfrontaliat@averso anche lo sviluppo di wwonfronto
dei sistemi sanitari.

Successivamente progetti hannoredatto protocolli per la gestione dei pazienti transfrontalieri (1 g
patologia) che sono stati successivamente testati in ciascun apatlogie/ paese, ovvero 12 in totale]
Impatti: 1l progetto ha contribuito arafforzare i servizi sanitari all'interno dell'area transfrontaliera.
progetto Co.Sa.T hafatti contribuito all'utilizzo di nuove pratiche sul territorio transfrontaliero attraver
| el aborazione e | a sper i maeatodazun gouppo ditavoro di wpenatol
sanitari e&i duepaesi. Queste innovazioni hanno anche influenzato le pratiche dei partner del proget
intendono applicare i protocolli sviluppati da altri partner nei loro territori. Da parte italiana, athp®,
uno dei protocolli relativi ai giochi d'azzardo € stato ritenuto rilevante dai partner francesi che inter
replicarlo.

Infine, il progetto ha contribuito a una riduzione dei costi dei servizi sanitari nel territorio di cooperaz
Il progetto ha osservato che, indirettamente, la sperimentazione di nuove pratiche per gli ute
particolare attraverso I'uso di nuove sostanze psicoattive, ha contribuito a ridurre i costi delle cure.
Ostacoli: il progetto ha incontrato diverse difficolta neliftuare le sue azioni. il progetto evidenzidatti
la difficolta drealizzare interventirealmente transfrontalieri nella tematica della salute, soprattutto a ¢
della barriera linguisticgoichéi pazienti desiderano essere curati nella loro limgnadre. Inoltre, |z
migrazione delle popolazioni patologiche su entrambi i lati del confine rimane bassa, il che ha quind
la dimensione transfrontaliera.

Box22 Caso studio OS &Bcheda sintetica PITER GraiédRaietto SociaLab

Fonte: intervista al Syndicate Mixed di Avant Pays Savoyard realizzata il 03/02/2020

Obiettivo: SocialLab desidera lavorare per migliorare la qualita, la sostenibiiita € [c e sdeiisdivizil
sociali, soprattutto i servizi alla persona, attraverso la definizione e la sperimentazione di servizi di as
sociale locale, incentrati sul benessere della comunita e basati su pratiche innovative e collaborativ
Realizzazioni: le ativita del progetto sono ancoran fase di avvidnfatti,il seminario di lancio si & svolt
a novembre 2019. Durante la sua attuazione, il progetto desidera raggiungere l'obiettivo di cui
attraverso | "'"anali si d e h pafite deif cétadiniautilizzandd dai metbdblay
LivingLab (4), interventi per sviluppare piani di servizio sociale locale (4) tenendo conto dei risultati di
analisi, un servizio di assistenza sociale locale (1) e un servizio complementare artegraltri progetti
inclusi nel PITER, di mobilita solidale e turismo accessibile alle categorie piu vulnerabili della pop
(3).

Impatti: in termini di impatti previsti, il progetto prevede di aumentare le conoscenze attrav
un'approfondita arisi delle esigenzsociosanitari@lel territorio, in particolare attraverso i Living Labs, u
metodologia che consente di testare servizi e strumenti "a grandezza naturale" riunendo attori pul
privati, aziende, associazioni e singoli attori icldiafi.

Inoltre, le attivita dovrebbero introdurre un nuovo sistema di governance includendo vari attori del m
socio-sanitario all'interno di LivingLab, ma anche promuovere l'integrazione sociale limitando il ris
isolamento sociale delle persofiisicamente piu vulnerabili ( anziani, con patologie) o sociali (disocc

persone con scarse risorse) Ci possibile attraverso, ad
sociale, il quale avra il compito supportare le categorie piu frabfine di anticipare possibili complicazic
soprattutto concernent.i |l a sfeera medica, pre

Tuttavia, il progetto ha affermato che il suo ruolo & quello di sviluppare processingblecheranno gli
impatti sopra&itatia medio e lungo termine.

Ostacoli: Siccomeil progetto € solo all'inizio della sua attuazione, non € stato ancora risconalatm
ostacolo.
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Fonte: intervista con la Citta Metropolitana di Torino, realizzata in data 31/01/2020

Obiettivo: il progetto desiderasviluppare nuovi servizi sanitari e sociali di comunita al fine di miglis
l'accesso ai servizi da parte dei residenti e aumentare l'attrattivita dell'area per i giovani, nonché
famiglie.

Realizzazioni: il progetto € ancora all'inizio della swdtuazione e per il momento non ha iniziato
condurre azioni.. Tuttavia, gli incontri tra i partner hanno permesso di mettere in evidenza i riaono
Su cui si baseranno i risultati del progetto, vale a dire: migliorare l'accesso degli utenti acberpassona
essere delocalizzatistituendo la figura dell'operatore sociale di comunitdaepraticadell'assistenza ne
villaggio (prevista per giugno 2020), la costruzione di un luogo di inconinugeper tutte le etaal fine di
ridurre l'isolamato sociale, il rafforzamento dell'aspetto digitale nel settore sanitario, come l'uso
telemedicina gia sperimentato nella Valle di Susa.

Impatti: gli impatti menzionati dal progetto sono ancoira via di definiziong dato il suo stato di
avanzameno. | partner intendono soprattutto incidere sulle pratiche socisanitarie del territorio
transfrontaliero attraverso l'introduzione dell'operatore sociale di comunita e dell'assistente del vi
nelle aree montanggonendo quindi maggiore attenzen s ul | a presenza di p
territorio di cooperazione.

Inoltre, il progetto implichera un impattdiretto derivante dal miglioramentdel trasporto delle persone
bisognose, attraverso lo sviluppo della mobilita localepimessione con il progetto MobilLab.
Ostacoli: la notifica ufficiale del progetto € arrivata alla fine del 2018, ma si € dovuto attendere f
aprile 2019 per lanciare ufficialmente il progetto per cause amministrative enddanCitta metropolitana
di Torino. Le vicende amministrative hanno quinchusato un ritardo di 6 mesi nelle attivita del proget
sebbene durante questo periodo siano state messe in atto alcune attivita tra i partner.

Come indicato nella mappa sottostantsi osservac h e i progetti del | 80S

sull'intero territorio di cooperazioneSi nota infattun forte impatto perle areedi Cuneo e del Dipartimento
delle Alte Alpi e un impatto medio pde aree di Torino, la provincia di Imperia, i dipartimenti delle Alpi

Marittime e le Alpi dell'Alta Provenza.
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Mappal7Local i zzazione degl: i mpatt.i del | 80S 4.1

Secondo le informaziomaccolte attraverso il questionario online, la maggior parte degli intervistati (71%)
dichiara che gli impatti previsti saranno generati entro la fine del 2022. Queste osservazioni devono essere
messe in prospettiva con la natura dei progetti finanzialfiamebito di questo OS: 7 progetti su 13 sono
finanziati nell'ambito di PITEM e PITER, i quali sono stati caratterizzati da ritardi nell'attuazione

E quindi presto per parlare della sostenibilita a lungo termine delle azioni sviluppate nel quadro deirjzdite
del | 6 OS 4emérgeche uptogetti prevadono principalmente I'utilizzo di fondi pubblici di dimensione
regionale o nazionale (40%), in particolare il caso del progettoes Monviso Incl.o PRO-SOL Femmes

Infine, una minoranza di predg t i del 1l 60S 4.1 (20%) prevede di con
privati, come il progettaC 0 e u r 6 A | pché&ha coinvoloiinrparticolare gli attori del settore privato.























































































