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ALCOTRA: COOPERATION TRANSALPINE
Webinaire de présentation aux communes et intercommunalités francaises

Objectifs du webinaire:

> Faire connaissance avec les nouvelles équipes a la téte des communes et Intercommunalités suite aux
élections municipales frangaises de mars 2026

Présenter les enjeux de la coopération transfrontaliére et les apports du Programme ALCOTRA
Favoriser la prise en main technique et financiéere et assurer la continuité des projets engagés
Intégrer les nouvelles équipes a la préparation de la prochaine programmation 2027-2034

Y VYV V

Déroulé:

Présentation du Programme Interreg ALCOTRA
ALCOTRA 2021-27: architecture et engagement

Focus Projets simples

Focus Projets Intégrés Territoriaux (PITER)

Focus Microprojets

Simplification et innovation

ALCOTRA 2028-34: consultations et préparation en cours

O O 0O 0O 0O O O
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ALCOTRA: COOPERATION TRANSALPINE
Pour un développement durable, économique et social entre la France et I’Italie

ALCOTRA c’est un acronyme

ALCOTRA ca veut dire quoi?

La parole a vous!

AN (:Jofi_nancé par L R f 4 .
" I’'Union Européenne a e I 0 n
I n t e r r eg x| Sofinanziato @ Auvergne-Rhge-Alpes

dall'Unione Europea
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ALCOTRA : COOPERATION TRANSFRONTALIERE
Pour un développement durable, économique et social entre la France et I’Italie

?

G VALLE D°AOSTA
\
il
7 =

HAUTE-SAVOIE

ALCOTRA, Alpes Latines COopération
TRAnNsfrontaliere est un des programmes de
coopération transfrontaliére européenne. Il couvre
le territoire alpin entre la France et I'ltalie.

\
\\/\
)

'
S TORINO

—_—
L'objectif général du programme est d'améliorer la qualité "“”m' o

de vie des populations et de favoriser le développement
durable des territoires et des systemes économiques et

sociaux transfrontaliers, grace a une coopération incluant
I'économie, I'environnement, les services aux citoyens.

ALPES DE i =
HAUTE-PROVENCE

ALPES IEM IMPERIA

MARITIMES &
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Données clés du territoire
ALCOTRA

46.000 km? de superficie

ot
[savore
—
[cunco

1776 communes, dont 1075 en France et 699 en

ALPES
1 MARITIMES ‘
Italie

AL Cofinancé par La Ré io n
" I’Union Européenne
I n t e r reg et | Sorhanziate @ Auvergne-Rhge-Alpes

dall'Unione Europea

515 km de frontiére terrestre
5,3 millions d’habitants (2023-2025)
€ 193 milliards PIB (2021-24)

300 zones Natura 2000

2 centres urbains Nice et Turin
9 agglomérations de plus de 30 000 habitants
en France et en Italie

Autorité de gestion / Autorita di gestione
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MOTS CLES : CTE et INTERREG

Qu'est-ce que c’est INTERREG ? Cet objectif est divisé en 3 composantes :
Un PROGRAMME EUROPEEN visant & promouvoir la coopération entre les Coopération TRANSFRONTALIERE (développement
régions européennes et le développement de solutions communes dans - régional intégré entre régions frontalieres), qui regroupe

les domaines du DEVELOPPEMENT URBAIN, RURAL ET COTIER, du les programmes Interreg A
développement ECONOMIQUE et de la gestion de 'ENVIRONNEMENT.

Coopération TRANSNATIONALE (constitution de grands
groupes de régions européennes), qui regroupe les
programmes Interreg B

% CTE = Coopération Territoriale Européenne, est I'objectif de la politique de

cohésion qui vise a résoudre les problémes transfrontaliers et a développer Coopération INTERREGIONALE (échange d'informations
conjointement le potentiel des différents territoires. et partage d'expériences), qui regroupe les programmes
Interreg C1, ainsi que les programmes Urbact, Interact et

% La CTE fait partie intégrante de la politique de cohésion depuis 1990. Orate

% La CTE a vocation a résoudre les problemes interrégionaux, qui transcendent
les frontieres administratives nationales et nécessitent une solution commune,
ainsi que pour développer conjointement le potentiel des différents territoires.

** % Cofinancé par f 4 .
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MOTS CLES : CTE et INTERREG

\ Durée = 7 ans
|l est financé par le FEDER 6 programmes depuis 1991
(Fonds Européens de Interreg VI en cours:
Développement Régional) 2021-2027
— Interreg VIl en préparation:
Types de bénéficiaires : Cadre de mise en ceuvre 2028-2034
entreprises, collectivités
territoriales, établissements En Auvergne-Rhéne-Alpes : 1
publics, universités, centre de programme en gestion
recherche, associations, poles (ALCOTRA) et participation a
et clusters, consulaires, d’autres programmes (Espace
structures transfrontalieres |\ Alpin, France-Suisse, etc.)

L4 [ ]
* Cofinance par
I :* *'; 5 I’Union Européenne I a R IO n
n e r r e g ol X Cofinanziato
* 4k

Auvergne-Rhone-Alpes

dall'Unione Europea
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PROGRAMME ALCOTRA France-Italie ALCOTRA finance des projets
Contexte de coopération (a minima 1

partenaire francais + 1
partenaire italien)

HAUTE-SAVOIE

NG VALLE D’AOSTA

\
\  —
A —~

\

Autorité de gestion
Région Auvergne-Rhone-Alpes mm
- Programme 2014-2020
- Programme 2021-2027 |
- Candidature pour 2028-2034

""' -
Dotation FEDER 2014-2020 : 198,8 M€ )
Dotation FEDER 2021-2027 : 182,3 M€

ALPES NI IMPERIA|

MARITIMES &Y

Pour la France, seuls les

Taux de financement FEDER 2014-2020: 85 % acteurs des CD 74,73, 05, 04,
Taux de financement FEDER 2021-2027: 80 % n )
06 peuvent étre chefs de file

P Cofinancé par R r °
* X I
* '; I’Union Européenne a e g I 0 n
* . WX Cofinanziato

Auvergne-Rhone-Alpes

dall'Unione Europea
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PROGRAMME ALCOTRA France-Italie

Gouvernance 2 Nicolas DARAGON, Vice-Président délégué aux

finances, a [l'administration générale, aux

o A ressources humaines et aux fonds européens,

% La Region Auvergne-Rhone-Alpes représente la Région Auvergne-Rhone-Alpes,
est Autorité de gestion du Autorité de gestion.

programme depuis 2014. Elle prend
la suite de I'Autorité de gestion de la
Région Piemont (ltalie).

Y, B I T i LA

-----

Cofinancé par

I’Union Européenne

Cofinanziato =
Auvergne-Rhone-Alpes

dall'Unione Europea
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PROGRAMME ALCOTRA France-Italie
Gouvernance

% Un Comité de suivi, composé des Etats membres, des 5 Régions partenaires, des Départements et des
Provinces, de la Commission européenne, qui sélectionne les projets,

s Une Présidence tournante des Régions a chaque instance, en coprésidence de la Région Auvergne-Rhéne-Alpes,
s Une prise de décision a 'unanimité.

s Composition du Comité de suivi :

» Membres de droit

» Membres avec voix consultative

» Observateurs permanents

» Observateurs sur invitation expresse de la Présidence

% Un Conseil des jeunes avec voix consultative [INNOVATION 21-271

s Un Comité technique et d’instruction se réunit en amont du

Comité de suivi, pour préparer les éléments techniques a
valider par le Comité de suivi.

Cofinancé par r °
I’Union Européenne La Re g I 0 n
Cofinanziato

dall'Unione Europea Auvergne-Rhéne-AIpes
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PROGRAMME ALCOTRA France-Italie
Gestion

+ Le service ALCOTRA a la Direction des fonds
européens, a pour mission la parfaite mise en |
ceuvre du Programme vis-a-vis de la
Commission européenne et du partenariat

UN SERVICE ALCOTRA A LYON
ET A TURIN

LOCAUX DU

SECRETARIAT
CONJOINT A
TURIN

Visite du
Président de la
Région Auvergne-

one-Alpes a
Turin, 9 avril
2025

‘ Cofinancé par
x * I’Union Européenne
Cofinanziato =
* kX dall'Unione Europea Auvergne-Rhone-AIpes
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PROGRAMME ALCOTRA France-Italie
Animation sur le territoire

s L’autorité de gestion/Secrétariat conjoint:
= Donne des informations sur le programme sur le site internet
= Fournit un appui aux bénéficiaires potentiels
= Aide les bénéficiaires et partenaires a mettre en ceuvre les opérations
= Coordonne le réseau des animateurs locaux
+ Le réseau des animateurs: 1 animateur par Région (2 en France + 3 en ltalie)
» Engage des actions de communication en direction des bénéficiaires
= Appuie et conseille les porteurs de projets
= Participe au réseau des animateurs et échange avec les animateurs italiens
+ Le réseau des administrations partenaires: Régions & Départements pour la France
= Engage des actions de communication en direction des bénéficiaires

= Appuie et conseille les porteurs de projets

= Participe au réseau des animateurs et échange avec les animateurs italiens

** % Cofinancé par f 4 .
I n t e r re : '; I’Union Européenne a eg I 0 n
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ALCOTRA 2021-2027
Architecture du Programme et
engagement de la programmation

27| i La Région
I nte rreg Faan orinanziato Auvergne-Rhge-Alpes
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CARACTERISTIQUES DES PROJETS

* Au moins un partenaire frangais et un partenaire italien

« Tous les documents doivent étre rédigés dans les deux langues

* Participation possible d’'un partenaire hors-zone si les actions menées bénéficient a la
zone de coopération

* Durée moyenne des projets : 2 ou 3 ans
* Budget moyen des projets simples : entre 1 et 2 M€
«  Taux de financement FEDER : 80%

Quelques nouveautés 2021-2027

* Approche territoriale intégrée
* Microprojets

« Simplification

»  Conseil des Jeunes

** % Cofinancé par f 4 .
I n t e r re : '; I’Union Européenne a eg I 0 n
* * Cofinanziato =
g * dall'Unione Europea Auvergne-Rhone-AIpes
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ALCOTRA 2021-2027
Typologie de projets

. Nombre moyen de  Budget total moyen Durée
. Cara?te'rlsthues Objectif partenaires et financement
Type de projets générales FEDER

+ Un partenariat constitué
d’au moins un partenaire d .
par pays. Budget m;)%elclgar projet:
+ Un plan de financement Un seul des objectifs 6 ! Une durée maximale de
qui respecte, pour chaque  spécifiques du programme. mise en ceuvre de 3 ans.
partenaire, les montants
d'aides prévus pour I'objectif
spécifique.

Projet simple
Financement FEDER moyen
par projet: 1,3 M€

. Répondre aux besoins plus
* La mise en place d'un P P

projet de coordination et 4 plonctuels duI | Budget moyen par plan:
e s s e e d’'un projet de eve oppement oca 7Me
Plan intégré territorial L PN transfrontalier, en facilitant . .
P . communication dédiés a la . . Une durée de mise en
(1 stratégie et des projets stratégie proposée la concentration des 28 Financement FEDER moyen ceuvre de 4 ans
simples rattachés) . Une coo%dir?atign chc;isie ressources sur des zones par plan: 5,6 M€ ’

géographiques délimitées et
sur des thématiques
spécifiques.

parmiles partenaires du
plan.

+ Un partenariat constitué Budget total entre 25.000 et

* Numérique

d’'au moins un partenaire . Environnement 75.000 €
Microprojet par pays avec un maximum « Education, formation et 2 Budget moyen par projet: Une durée maximum de 18
de 4 partenaires bilinguisme 75 000€ mois
* Des procédures et un suivi . Cultureget tourisme Financement FEDER moyen
simplifiés par projet: 60 000€

** % Cofinancé par f 4 .
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ALCOTRA 2021-2027
Thématiques prioritaires

Priorite n*1 Numeérisation
i )z . )
ifglc’)“;‘g/‘f[’ggo'/‘]*°°“°m'e dans I'espace Spécialisation intelligente
0
o Energies renouvelables / Adaptation au changement
Priorité n°2 climatique, prévention des risques
Répondre aux défis environnementaux Protection de la biodiversité, infrastructures vertes et
[35%] réduction des pollutions
Mobilité urbaine multimodale durable
Priorité n°3 Education et formation
Supporter la résilience de la population Santé
[21%] Culture et tourisme durable
Priorité n°4
Tenir compte des spécificités de certaines , o .
ﬂ Fl} . .y - . , Développement local intégré et inclusif
aires du territoire pour mieux se préparer
aux défis de la résilience [20%)]
e Priorité n°5
li' .| Dépasser les principaux obstacles Meilleure gouvernance
=8/ administratifs [4%]

ShEs @ La Région

Cofinanziato =
Auvergne-Rhone-Alpes

dall'Unione Europea
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ALCOTRA 2021-2027
Thématiques prioritaires

Répartition dotation financiére par thématique prioritaire

7 293 221,00
® Priorité 1 - Redynamiser 'économie dans I'espace
ALCOTRA

Priorité 2 - Renforcer la connaissance du territoire pour
répondre aux défis environnementaux de |'espace

36 466 097,00 ALCOTRA
Priorité 4 - Supporter la résilience de la population dans
I’espace ALCOTRA
Priorité 5 - Tenir compte des spécificités de certaines

38 289 402,00 63 815 670,00 aires du territoire pour mieux se préparer aux défis de la

résilience

® |SO 1 Interreg - Dépasser les principaux obstacles
administratifs de I'espace ALCOTRA

* Cofinancé par r °
Interre +"* | Finion Europsenns @ La Region
* * Cofinanziato ~
g * dall'Unione Europea AUVGI’gﬂE-RhOﬂG-A'peS
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ALCOTRA 2021-2027

Calendrier des appels a projets

Calendrier de lancement des appels a projets ALCOTRA 2021-2027 approuvé par le Comité de suivi

*Approuvé par le Comité de suivi du 13 novembre 2025

Interreg -

France - Italia ALCOTRA

9 DECEMBRE

Microprojets 2

I/.\ OCTOBRI
¥/ Microprojets 1

23 AVRIL
OP5 : Stratégies
territoriales
Phase 2

1“ JUILLET
Projets simples
4éme appel, Volet 1

Projets simples
" Transition *

AUTOMNE
Projets simples
S5éme appel
(reliquats)

30 AVRIL

Projets simples

1" DECEMBRE
Projets simples
3éme appel 4éme appel,

Volet 2

Projets simples
* Nouveaux défis *
et " Gouvernance *
/' OP5 : Stratégies K
LcrrilorulcsA Projets simples
Phase 1 @ Ors: Stratégies
territoriales

@ Microprojets

ShEs @ La Région

Cofinanziato 7
Auvergne-Rhone-Alpes

dall'Unione Europea
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ALCOTRA 2021-2027
En France

Nombre de bénéficiaires et FEDER alloué par régions

Auvergne-Rhone-Alpes

Chiffres clés
=» Maquette du Programme: 182,3 M€ FEDER OTE SO
> 144,88 M€ FEDER programmeés po
=» 160 projets approuveés |

=» 85% taux de programmation FEDER hors
assistance technique

Départements 74, 73
Chef de file pour 24
projets
128 bénéficiaires
30,3 M€ FEDER

Région SUD - Provence-
; Alpes-Cote-d’Azur

ALPES DE
HAUTE-PROVENCE

Départements 05, 04, 06
Chef de file pour 23 projets
180 bénéficiaires
32,7 M€ FEDER

* Cofinancé par r °
70| oemEuteme La Région
n e r r e g kU Cofinanziato =
* dall'Unione Europea Auvergne-Rhone-AIpes

ALPES IIM INPERIA
MARITIMES |
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ALCOTRA 2021-2027
Communes et Interco chefs de file

Appels a projets

Pouvoirs publics locaux chefs de file

Nombre de projets et périodes de
cléture des opérations

1¢r AAP « Transition » CA de la Riviera Frangaise
2¢me AAP « Nouveaux défis » Commune de Chambéry, CC Val Guiers
2¢me AAP « Gouvernance » Métropole Nice Céte d'Azur

. CC du Guillestrois et du Queyras, Métropole Nice Céte d'Azur, CC du
+
O.PS_ PCC (PITER +) et projets Briangonnais, CC Cceur de Savoie, Syndicat du Pays de Maurienne, CC
simples
Cluses Arve et montagnes

3éme AAP Projets simples Ville de Nice, CC de Haute Tarentaise

1¢r AAP Microprojets CC de Haute Tarentaise

2eme AAP Microprojets CC des Vallées de Thones, Commune d'Embrun, Commune de Chambéry

4éme AAP projets simples — volet 1 Commune de Chambéry

4éme AAP projets simples — volet 2 en cours de sélection
Dernier appel a projet en cours de définition

x* % Cofinancé par
: '; I’Union Européenne
nterreg | i |
* dall'Unione Europea

France - Italia ALCOTRA

Clos 2025

24 : mi-2026
7 : début 2027
3 : fin 2025 — début 2026
1: mi-2026
6 : fin 2028
12 : mi-2029
6 : fin 2029

1: mi-2027
1: fin 2027
2 : début 2028
24 : fin 2028
4 : début 2026
13 : mi-2026
1 : début 2027
15 : mi-2027
23 : fin 2027

6 : fin 2027

en cours de sélection - 2029

en cours de définition - 2029
r L ]
@ La Region
Auvergne-Rhone-Alpes
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ALCOTRA 2021-2027
Focus sur les projets simples

£7% | rmene. La Région
Interreg Frax® onnanziato @ Auvergne-Rhge-Alpes
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ALCOTRA 2021-2027
Projets simples

Un projet simple s'inscrit dans une unique priorité d'investissement et dans un seul des objectifs
spécifiques du Programme.

Il doit respecter un certain nombre de criteres, et en particulier, avoir :

-Un partenariat constitué d'au moins un partenaire par pays

‘Une durée maximale de mise en ceuvre de 3 ans

‘Un plan de financement qui respecte, pour chaque partenaire, les montants d'aides prévus
pour l'objectif spécifique

** % Cofinancé par f 4 .
I n t e r re : '; I’Union Européenne a eg I 0 n
* * Cofinanziato =
g * dall'Unione Europea Auvergne-Rhone-AIpes
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SeTe

ALCOTRA 2021-2027
Projets simples

Communes et Intercommunalités francaises chefs de file (CF) ou bénéficiaires:

« DIGIPOL: Ville de Nice (CF)

« AlliAnce-Eco: Durance Luberon Agglomération

« ValOd'OC: Mairie d'lsola

« Mieux +: Commune de Chambéry (CF)

« MODERATI: Communauté de Communes de Serre-Pong¢on

« ENER-TER: Communauté de Communes de la Vallée de Chamonix Mont-Blanc

« Concert Eau-Opéra: Communauté d’Agglomération de la Riviera Francaise (CF)

* PrévRisk-CC: Communauté de Communes de la Vallée de Chamonix Mont-Blanc

« SeTe: Communauté dAgglomération de la Riviera Francaise

« CIELI STELLATI / TRAME NOIRE: Provence Alpes Agglomération, Communauté de Communes Alpes
d'’Azur

« MOS.ECO: Commune de Veynes

« MUSIC2: Communauté d'agglomération Gap-Tallard-Durance

« AMICI: Syndicat Mixte de I'Avant Pays Savoyard, Communauté d'’Agglomération Arlysere

** % Cofinancé par f 4 .
I n t e r re : '; I’Union Européenne a eg I 0 n
* * Cofinanziato =
g * dall'Unione Europea Auvergne-Rhone-AIpes
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ALCOTRA 2021-2027
Projets simples

Communes et Intercommunalités francaises chefs de file (CF) ou bénéficiaires:

« EDUMOB3: Commune de Roquebrune-Cap-Martin

« ALLER-RETOUR: Communauté de Communes de Haute Tarentaise (CF), Assemblée du Pays
Tarentaise Vanoise

« SMART: Communauté de Communes de Rumilly Terre de Savoie

« Vie-MOB: Communauté d’Agglomération de la Riviera Francaise

« ESCAPE: Commune de Chambery (CF)

 C.AR.E.: Communauté de Communes Val Guiers (CF), Communauté de Communes du Lac
d'’Aiguebelette, Communauté d’Agglomeération Arlysere

» FOR: Provence Alpes Agglomération

« E-Bike Mont Blanc: Communauté de Communes de la Vallée de Chamonix Mont-Blanc

« JARDIVALZ: Ville de Cannes

» Velo-PLUF!: Communauté de communes Serre-Pon¢on, Communauté de communes du
Guillestrois et du Queyras

y Cofinancé par R r °

* *

* '; I’Union Européenne L e g I 0 n
* . o Cofinanziato

Auvergne-Rhone-Alpes

dall'Unione Europea
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ALCOTRA 2021-2027
Projets simples

Communes et Intercommunalités francaises chefs de file (CF) ou bénéficiaires:

« TRANSIT: Commune d’Avrieux, Commune d’Aussois

« DAHU: Communauté de Communes de la Vallée de Chamonix Mont-Blanc

« RIVER ALP: Communauté d’Agglomeération de la Riviera Francaise

« VERMENAGNA-ROYA Ill: Commune de Breil sur Roya, Commune de Tende, Communauté
d’Agglomération de la Riviera Francaise

Interreg | . | e @ La Région

dall'Unione Europea

Auvergne-Rhone-Alpes
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. . . . . - . 2021-202
ESCAPE, Evasion Scientifique pour Construire un Avenir Plus Ecologique 0 027

Statut du projet
en cours Chef de file  Ville de Chambéry

Typologie Autres bénéficiaires  Cittd metropolitana di Torino
Projet simple Unione Mazionale Comuni Comunita Enti Montani

(UNCEM) Bénéficiaires

Conseil Savoie Mont Blanc (CSMB)

Date de début des activits Xké? ZeroTredici s.c.r.l.

09.10.2023

e Contacter le chef de file du projet  jean-yves.maugendre@ccsti-chambery.or
I lisation proj ] e i ry.org

Haute-Savoie, Savoie, Torino

Le projet ESCAPE (Evasion Scientifique pour Construire un Avenir Plus Ecologique) vise a renforcer et a

diffuser le savoir-faire des centres de culture scientifique de Chambéry (Galerie Euréka) et de Turin

(XKeé? Il laboratorio della curiosita) en matiére d’éducation au développement durable auprés des s THEMATIQUE

adolescents (11-14 ans). A cette fin, les partenaires du projet concevront ensemble des supports ludiques {um) Accts & des services dans [€ducation, la formation et
qui seront proposés aux adolescents a la Galerie Euréka et en itinérance dans plusieurs lieux d’éducation

formelle (colleges) et non formelle (centres de culture scientifique, bibliotheéques, ludothéques...). Les

jeux seront développés dans une approche scientifique et seront accompagnés d’un riche programme

d’ateliers, activités de terrain, observations et chantiers expérimentaux.

l'apprentissage tout au long de la vie
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C.A.R.E., Communauté pour aider la résilience des écosystéemes socio-
sanitaires

Statut du projet

Appel 4 projet
Nouveaux défis

Chefdefile Communauté de communes Val Guiers
Typologie
SR Autres bénéficlaires  Communauté d’Agglomeération Arlysére
Citta Metropalitana di Torino
Date de sélection Federazione provinciale Coldiretti Torino o . .
SR Communauté de communes du Lac d'Aiguebelette BenEﬁcmlrES

A5 L TO4 Azienda sanitaria locale du Cirig, Chivasso

Date de début des activités e lvrea
09.102023

Contacter le chef de file du projet  stephane.martinoti@covalguiers.fr
Localisation
Savoie, Torino

Le projet CARE vise a améliorer I'accés aux services sociaux et sanitaires dans les territoires ruraux et pauanque

de montagne transfrontaliers, en s’appuyant sur les acquis du projet SocialLab.

Il répond principalement aux besoins des populations les plus vulnérables, notamment les jeunes et les - Accés aux soins de santé et résilience des
personnes agées, en luttant contre I'isolement et le manque de professionnels de santé. (L systémes de sané

Le projet cherche a renforcer les soins de proximité, mieux coordonner les acteurs sociaux et sanitaires,

et promouvoir le role des bénévoles ainsi que I'implication des jeunes. |l adopte une approche globale de

la santé, intégrant les dimensions sociales, culturelles et psychologiques, afin d’améliorer les parcours de
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ALCOTRA 2021-2027
Focus sur les PITER+
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APPROCHE TERRITORIALE INTEGREE — Point fort de la stratégie 2021-2027

Y

Expérimenter de nouvelles formes de coopération
Valoriser I’expérience des plans intégrés territoriaux

Articulation d’une approche bottom-up proche des besoins des territoires et en lien avec les
stratégies de développement du Programme

> 20% de la maquette (34,1 M€)

Y VY

Dans le cadre de stratégies territoriales intégrées, soutien aux projets de :
— acceés au numerique
QF@ — accessibilité aux services de santé et d’éducation
— adaptation au changement climatique
— mobilité durable
— protection et valorisation du patrimoine
— plans pour la coordination des politiques transfrontaliéres

** % Cofinancé par f 4 .
I n t e r re : '; I’Union Européenne a eg I o n
* * Cofinanziato =
g * dall'Unione Europea AUVGFgﬂE-RhOﬂG-A'pES
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APPROCHE TERRITORIALE INTEGREE

C’est quoi ?

PITER = un ensemble de projets simples organisés autour de plusieurs thématiques dans le cadre d'un territoire transfrontalier spécifique.

iﬁ& Sur la base de la définition préalable d'une stratégie commune, I'objectif principal des PITER est le développement économique, social et
environnemental d'un territoire transfrontalier. | a €également pour but d'accroitre I'efficacité des interventions, ainsi que l'intensité et la qualité de
la coopération a travers I'élargissement du dialogue et la création de réseaux stables entre différents acteurs.

Pourquoi cette approche ?
- Pour répondre aux besoins des territoires, considérant que malgré la diversité de la zone transfrontaliére ces derniers partagent des
enjeux communs identifiés, s’inscrivant dans des stratégies a différentes échelles.
i;lﬁ} - Accompagner la structuration des territoires transfrontaliers présentant des caractéristiques communes, développer des stratégies
territoriales intégrées afin de faire face aux défis pouvant étre traités de maniere plus efficace a I'échelle transfrontaliére.
- Favoriser ’lhomogénéisation des approches, afin de conduire une action coordonnée et efficace sur le long terme, en parfaite
complémentarité avec les macro-régions et les réflexions euro régionales.

ShEs @ La Région

Auvergne-Rhone-Alpes

Cofinanziato
dall'Unione Europea

Autorité de gestion / Autorita di gestione

France - Italia ALCOTRA ALCOTRA 2021-2027




APPROCHE TERRITORIALE INTEGREE

2007-2013 = PIT = Plans Intégrés Transfrontaliers

i) 7PIT
49,5 M€ = 26% maquette

2014-2020 = PITER = Plans Integrées TERritoriaux
g%@ 6 PITER
41,7 M€ = 22% (+6 PITEM 20%)

2021-2027 = PITER+ = Plans Integrés TERritoriaux

Q%@ 6 PITER+
34,1 M€ = 20% maquette
Les Plans intégrés territoriaux entrent dans la catégorie des opérations d’importance stratégique, grace a
leur: nature systémique, caractére innovant, importance stratégique reconnue pour I'économie locale et
I'écosysteme territorial, caractére spécifique qui justifie un nombre limité de Plans, nombre important de
bénéficiaires finaux impactés par les Plans ainsi que la nature des publics cibles, dimension financiére.

y Cofinancé par R r °

* *

* '; I’Union Européenne L e g I 0 n
* . o Cofinanziato
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APPROCHE TERRITORIALE INTEGREE - mise en ceuvre

STRATEGIE

Plan de

STRATEGIE

coordination et
communication

Projet 4

STRATEGIE

Interreg

France - Italia ALCOTRA

Cofinancé par
I’Union Européenne

Cofinanziato
dall'Unione Europea

J1931VdLS

Territoires, évolution 2014-2020 - 2021-2027
- 2014-2020 : structuration ouverte des territoires
- 2021-2027 : territoires établis dans la programmation 14-20

Enveloppe
OP5 = 34 M€ FEDER
1 Plan = 5,7 M€

Structure de chaque PLAN

1 Stratégie, caractére innovant et multithématique
1 PCC

Entre 2 et 4 projets simples déposés au fil de I'eau

Partenariat

Aumoins 1 FR+1IT

Max 15 partenaires
Observateurs/partenaires associés possibles

@ La Région
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e Stratégies territoriales du Programme ALCOTRA
@ LaRégion lnterreg RS Territoires PITER + 2021-2027
i asouoey/ “  France - Italia ALCOTRA Strategie territoriali del Programma ALCOTRA

Vs e
APPROCHE TERRITORIALE INTEGREE — en cours |- e, / 3 TN :_TerntérliPIIER-: 12321-10’27
f\‘(’ 7 7 a:nnev-ne % 5"/“&‘ / Valals ‘ % ff‘“ " °Z,
/ ( 7 — )ﬁv R

2 ‘ \ \_/Haute-Savo:e bt A

6 stratégies approuvées : Communes et Intercommunalitées engagées cété francgais

« A P > / ; moni u L 4 y
- PARCOURSH+ : Alpes du nord o8 3 qu}/, A ; 158 v
- Chef de file: Département de la Haute-Savoie AN k s by %] A
&;ﬁg - Partenaires: CC Cluses Arve et montagnes )\" m?('ﬂ: “//:,’,’geffd/."gggé: : Vet Vs

GRAIES ClimaLab : Alpes du nord
- Chef de file: Département de la Haute-Savoie
- Partenaires: CC Cceur de Savoie, SM de I'Avant Pays Savoyard, CA Arlyseére,
CC de Haute Tarentaise, CC des Versants d'Aime

A
-y

L

- ”{ Savo:e\ s ST .
R .UR,ELReG\-.n',,;, DARG NATORALT JENGI ’
. Pk st is 578 :

les Mepuifes
LFEHARTREUS

HV2030 : Alpes du nord
- Chef de file: Département de la Haute-Savoie
- Partenaires: Syndicat du Pays de Maurienne, CC du Briangonnais, CC Haute-
Maurienne Vanoise, CC Maurienne Galibier, CC Porte de Maurienne, CC du
Pays des Ecrins

-+ Torino
/-;susa'\\
—

<TORINO

SerreChevall e
L Pinegofo

Terre Monviso : Alpes du sud
- Chef de file: CC du Guillestrois et du Queyras
- Partenaires: CC Serre-Pongon, CC Vallée de I'Ubaye Serre-Pongon

S“Briangono

Torre Pellice

- ALPIMED+ : Alpes du sud ' e A ;
- Chef de file: Metropole Nice Cote d'Azur 1 7 ‘:__: g

- Partenaires: CA de la Riviera Frangaise fe
; / b /;I gs -de- o
¥ S A . Haute-Provence o,
- PAYSAGE+ : Alpes du sud DPV 20 %
' . . . érimetre des pays / Penmetro dei paesi
- Chef de file: Provincia di Imperia [ Périmétre des départements (FR),
- Partenaires: Métropole Nice Céte d’Azur, CA de la Riviera Frangaise provinces (IT) ou cantons (CH) /

Perimetro dei dipartimenti (FR),
province (IT) o cantoni (CH)
PITER + (territoires principaux)

PITER+ (territori principali)

2y L 3
RC NATURELREGIONAFDES

* % Cofinancé par i 3 -
* * I’Union Européenne GRAIES CLIMA LAB (S 2o
* * ) HV2030 L )
gk S PARCOURS+ p.
dall'Unione Europea &

PREAUPES D'AZUR Mon(eC g
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PAYSAGE+ ® ';:'. P “cagnes st PMero,,
TERRES MONVISO K S .
PITER + (territoires associés) o 0 25 50 km t
- PITER+ (territori associati) ans 4 ' + i
F r a n c e = Ita I I a A LC oT RA /// PARCOURS+ Sources : Plan IGN v212023 - IGN®, Région Auvergne-Rhéne-Alpes (DFE).

> Realisation : Région Auvergne-Rhéne-Alpes (DSI), 06/05/2024.




PARCOURS +

Statut du projet

en cours

Chefdefile  Département de la Haute-Savoie

Autres bénéficlaires  Communauté de Communes Pays du Mont-
Blanc
Région autonome de la Valiée d'Aoste
Fondazione Montagna Sicura
Chambre valdataine des entreprises et des
Typologie activités I‘il:wf‘erales . .
S Agence régionale pour |3 protection de https:/Awww.2ccam.frifr/projets/piter-parcours/
EXGjes Smpls Fenvironnement (ARPA) de la Vallée d'Aoste 2
Communauté de Communes de la Vallée de
" = Chamonix Mont-Blanc AN é 131
Date de sélection Communauté de Communes Faucigny-Gligres Bene{icla!res
12.03.2025 Unité de Commune Valddtaine Valdigne Mont-
Blanc
s Unité de Commune Valddtaine Grand-Combin
Date de début des activités Lycée linguistique de Courmayeur
06.05.2025 Communauté de Communes Cluses Arve et
Montagnes

Appel a projet
Projet simple PITER Parcours+

Localisation

Contacter le chef de file du projet  europe@hautesavoiefr
Haute-Savoie, Vallée d’Aoste

Le PITER+ PARCOURSH+ vise a renforcer la coopération transfrontaliere autour du massif du Mont-Blanc
afin de s’adapter aux évolutions du territoire et de mieux le valoriser.

Il s’appuie sur des projets concrets pour dynamiser I'économie et la culture locales, encourager
'engagement des jeunes et des citoyens, et répondre aux enjeux environnementaux. A travers une vl .
approche intégrée, il cherche a rendre le territoire plus résilient face au changement climatique, {;ﬁg Développement local intégré et inclusif
promouvoir un tourisme durable “4 saisons” et valoriser son riche patrimoine naturel et culturel.

THEMATIQUES

@ La Région
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PAYSAGE +

Statut du projet

en cours
Chefdefile  Provincia di Imperia

Appel a projet Autres bénéficiaires  Département des Alpes-Maritimes
Regione Liguria

AN Liguria

Provincia di Cuneo

Plans Intégrés TERritoriaux PITER+

Typologie Ente Turismo Langhe Monferrato Roero
Consorzio per i servizi Socio Assistenziali del
Monregalese

ASL1 - F .
électi CCIAA Riviere di Liguria - Imperia La Spezia Savona Bénéficiaires
Date de sélection ——
i Cuneo
09.04.2024 ATL Azienda Turistica Locale del Cuneese
Mémropole Nice Cote d’Azur
S N CQ Nice Cte d'Azur
Date de début des activités

02.09.2024

Localisation Contacter le chef de file du projet  programmarione_progetti@provincia imperia it
Alpes-Maritimes, Cuneo, Imperia, Provincia di imperia

Le plan PAYSAGE+ vise a rendre le territoire transfrontalier plus accueillant, sar et inclusif en plagant le

paysage au cceur du développement. THEMATIQUES

Il s’appuie sur trois axes complémentaires : promouvoir un tourisme durable et accessible (« tourisme

lent »), améliorer la gestion des risques et 'aménagement du territoire pour en garantir la sécurité, et vl .

favoriser le bien-étre et la santé des habitants. {:ﬁl} Développement local intégré et inclusif
A travers une coopération transfrontaliere renforcée, le projet valorise le paysage comme ressource

économique, sociale et environnementale, afin de soutenir la qualité de vie et la résilience des

@ La Région
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ALCOTRA 2021-2027
Focus sur les Microprojets
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MICROPROJETS

> Elargir la coopération et diversifier le socle d’acteurs publics et privés
> Impliquer de fagon plus directe les citoyens et de nouveaux acteurs
» Soutenir des projets de volume plus faible, avec des procédures et un suivi simplifié

Des activités qui répondent aux 4 priorités identifiées par le Programme:
 Numérique

* Environnement

» Education, formation, bilinguisme

* Culture et tourisme

Dans le cadre de microprojets, soutien aux projets :

* entre 25.000 € et 75.000 € en Co(t total - taux de financement FEDER de 80%
» une valeur ajoutée transfrontaliere

» des appels a projets spécifiques — une enveloppe prévue de 2M€ - FEDER

« un accompagnement dédié, des régles simplifiées pour le dépdbt et la gestion

¥ % Cofinancé par
: '; I’Union Européenne
nterreg | .. |um
* dall'Unione Europea

France - Italia ALCOTRA
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MICROPROJETS

» 56 projets sélectionnés

» 3,238 M€ de FEDER programmés (2 M€ de dotation prévue)

> 138 bénéficiaires Une véritable réussite
» 67% de partenaires privés pour cette premiére
> 80% des bénéficiaires participent pour la 1¢ fois au Programme ALCOTRA expérience du

Appels a projets Nombre de microprojets sélectionnés et montants alloués P rogramme

1" appel a projets (2023) 23 dossiers déposés / 17 microprojets sélectionnés le 7/11/24 U na p pel é proj ets

Numeérique (OS 1.ii) : 7 microprojets > 416 491 € de FEDER programmés ouvert aux communes
Environnement (OS 2.ii / 2.iv / 2.vii) : 10 microprojets > 593 447 € de FEDER programmés

2¢me gappel a projets (2024)
54 dossiers déposés / 39 microprojets sélectionnés les 13/11/2025 (OS 4.ii) et 06/02/2025 (OS 4.vi) Un appel clos pour
Education, formation et bilinguisme (OS 4.ii) : 16 microprojets > 921 137 € de FEDER programmés 2021 '27

Tourisme et culture (OS 4.vi) : 23 microprojets > 1,307 M€ de FEDER programmés

77 dossiers déposés / 56 microprojets sélectionnés
Colit total: 4,048 M€
Montant FEDER total: 3, 238 M€

* Cofinancé par r °
70| oemEuteme La Région
n e r r e g kU Cofinanziato =
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ALCOTRA 2021-2027
Projets simples

Communes et Intercommunalités francaises chefs de file (CF) ou bénéficiaires:

« DIGI Villages :Communauté de Communes de Haute Tarentaise

« RE-VERD : Conseil d’Architecture d’Urbanisme et d’Environnement des Hautes-Alpes
« ART.HE : Syndicat mixte Villages et cités de caractére

« MONT.LAB : Mairie d'lsola

« Triobriga : Commune de La Brigue

« ALP’'RESPECT : Communauté de Communes des Vallées de Thénes
« P@tois: LAFORCLAZ

* |TA.C : Communauté de communes Serre-Poncon

« PONT : Commune d'Embrun

* Rhizome — ProTeNuoGe : Commune de Chambéry

» Habitour : Commune de Taninges

AN (:Jofi_nancé par L R r .
" I’'Union Européenne a e I 0 n
I n t e r reg x| Sofinanziato @ Auvergne-Rhge-Alpes

dall'Unione Europea
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P@tois, Le francoprovencal au service d’une culture commune

Statut du projet

Appel a projet
2&me appel a projets pour la sélection de microprojets

Typologie
Microprojet

Date de sélection
L Chefdefile  Comune di Oyace
hittp://www.comune.oyace.ao.it/ &

Date de début des activités Autres bénéficiaires  Comune di La Forclaz . » . .

i Bénéeéficiaires
. Contacter le chef de file du projet  s.dos@comune.oyace ao.it

Localisation

Haute-Savole, Valiée d'Aoste

Le microprojet P@tois vise a préserver et revitaliser le francoprovencal, une langue en voie de

disparition, a travers une coopération entre les communes d’Oyace et de La Forclaz. THEMATIQUE

Il s’appuie sur des échanges scolaires, des activités pédagogiques et des rencontres entre habitants pour ,

encourager la transmission du patois aux jeunes geénérations. En combinant interactions humaines et -ﬁ’y’éj{;}i; Culture, tourisme durable, inclusion saciale et
outils numériques, le projet cherche a renforcer I'usage quotidien du dialecte et a valoriser une identité '-l--,|- bl innovation sociale

culturelle commune de part et d’autre de la frontiére.
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PONT, Le patrimoine médiéval : un PONT entre les cultures et les
traditions européennes

Statut du projet

Appel a projet
2éme appel a projets pour la sélection de microprojets

Typologie
Microprojet

Date de sélection

Chefdefile Commune dEmbrun

h

Date de début des activités
20.04.2026

Autres bénéficialres  FONDAZIONE AMLETO BERTONI

Contacter le chef de file du projet  animation@ville-embrun_fr
Localisation

Hautes-Alpes, Cuneo

Le microprojet PONT vise a valoriser le patrimoine meédiéval commun entre Embrun et Saluzzo en

ttps:/fwww.ville-embrun.fr/microprojet-alcotra-pont-
patrimoine-medieval &'

Bénéficiaires

renforgant la coopération entre deux événements culturels majeurs. THEMATIQUE
Il cherche a créer une offre culturelle transfrontaliere plus riche et complémentaire, mélant animation
populaire et contenu historique et scientifique. A travers ces échanges, le projet contribue a renforcer G- Cuwre tourisme durabie, inclusion sociale &t

I'attractivité touristique, a structurer un réseau d’acteurs culturels et a impliquer les populations locales,
notamment les jeunes, autour d’'une identité historique partagée.

innovation sociale

L)

La Région
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ALCOTRA 2021-2027
Simplification et innovation
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SIMPLIFICATION et INNOVATION

» Simplification administrative
> Dématérialisation

Simplification administrative
« Ultilisation des taux forfaitaires établis par les reglements
* Reéduction du poids administratif soutenu par les bénéficiaires

* Animation territoriale en proximité: accompagnement du Programme

Dématérialisation
 100% de dématérialisation, a travers de Synergie CTE

« Continuité avec 2014-2020 et facilité dans les échanges avec les bénéficiaires et les administrations
partenaires

** % Cofinancé par f 4 .
I n t e r re : '; I’Union Européenne a eg I 0 n
* * Cofinanziato =
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SIMPLIFICATION et INNOVATION - Bibliotheque des livrables

*

s Une base de données qui permet de conserver et organiser les différents livrables
/ résultats produits par les projets au fil des ans.

*

< Elément essentiel pour promouvoir la transparence, la gestion efficace des résultats des
projets, tout en favorisant le partage des connaissances et la capitalisation.

*

*» Plus de 500 livrables accessibles pour le grand public, les porteurs de projets, les acteurs
clés du territoire.

>

s Intuitive et performante, la base de données ALCOTRA offre une interface simple a la
portée de tous.

Avec un menu constitué de 4 composantes (groupe cible, typologie, thématique, projet), une
navigation fluide et un graphisme cohérent avec la charte graphique du programme : tout a
été pensé pour que l'acces a l'information soit rapide et facile.

+» Vidéo: Video | Facebook

AN (',Jofi_nancé par L R f 4 .
e " I’Union Européenne a e I 0 n
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https://www.facebook.com/watch/?v=942807964085947
https://www.facebook.com/watch/?v=942807964085947
https://www.facebook.com/watch/?v=942807964085947

SIMPLIFICATION et INNOVATION — Mardi de 'information

Mardi de I'information — Accompagnement du territoire:

» Webinaires de présentation des appels a projets

» Webinaires d'accompagnement dédiées aux microprojets

» Webinaires de formation des porteurs des projets

» Webinaires thématiques: principes horizontaux, bibliothéque des projets

Ateliers thématiques et linguistiques:

/
\,
By
> Une innovation proposée par I’Autorité de gestion a '’ensemble des partenaires depuis
septembre 2025
> Des ateliers bilingues pour construire ensemble une culture transfrontaliere ALCOTRA
> Des ateliers gratuits et ouverts a tous
> Organisés en ligne et en visionnage sur le site ALCOTRA
> Des thématiques sur les enjeux du territoire: effets du changement climatique, montagne
durable, obstacles transfrontaliers, organisation administrative et politique (3 heures tous les 2
mois)

> Des ateliers linguistiques pour pratiquer ensemble le bilinguisme FR-IT (1h tous les 2
mois)
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CONSEIL DES JEUNES
Role et missions

Une nouvelle gouvernance proposée par I’Autorité de gestion aux administrations partenaires du Programme
Roéle consultatif dans la gouvernance d’un programme européen de coopération transfrontaliére

19 jeunes de 18 a 30 ans issus du territoire du Programme et engagés pour 1 an. Renouvellement en préparation
4 Conseils des jeunes ALCOTRA depuis 2022

YV V V V

Les missions:

 Participer activement au Comité de suivi

» Avancer des propositions pour le développement du territoire

 Promouvoir et représenter le Programme ALCOTRA lors des
éevenements auxquels le Conseil est invité

 Donner un label aux projets répondant aux défis des nouvelles
générations

« Echanger avec d’autres Conseils de jeunes et
organisations de jeunesse
* Rencontrer les acteurs locaux
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CONSEIL DES JEUNES
Actions concretes et communication

Préparation du Mandat 2026-27
» Webinaire pour le renouvellement du Conseil des jeunes 2026-2027 : présentation du CDJ et appel a
candidatures, le 12 mai de 13h00 a 14h00 dans le cadre des Mardis de I'infos (ouvert a tous)

Mandat 2025-26
> La Rubrique photographique mensuelle « Voyagez avec le Conseil des jeunes ALCOTRA: histoires et

clichés depuis les territoires frontaliers » (4 épisodes publiés, le prochain le 21 mai!)
> Vidéo « Une utopie positive pour 2034 »: une vidéo-consultation pour donner leur vision du territoire ALCOTRA

de 2034 A VENIR s \
s CIil.nat,_
Mandat 2024-25 ::%ecl;?::m

» Une Bande-Dessinée pour I’Europe (version trilingue FR-IT-GB) :

11 projets sélectionnés pour leur impact positif sur la jeunesse et 'environnement

» Podcast « La jeunesse ALCOTRA parle de I’Europe » (mandat 2024-25).

6 épisodes sur l'implication des jeunes en Europe et leur participation aux élections
europeéennes.
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SITE INTERNET ET COMMUNICATION

Site web du programme : www.interreg-alcotra.eu/fr

Cofinan:
Pllsian Bvopienas A=\
2021-2027

HilteIrcy Cotraite
France - Italia ALCOTRA

DECOUVRIR LE PROGRAMME ~ VOUS AVEZ UN PROJET ? ~ PROJETS~  ACTUALITES ET EVENEMENTS ~ DOCUMENTS ET RESSOURCES ~

Accueil / Vous avez un projet? / Présentation générale de la vie d'un projet

—Présentation générale de la vie d'un projet

Bénéficiaires

Votre profil

1. Vous étes une/un : autorité publique, PME, organisme de formation, université, centre de recherche, association, parc naturel, chambre consulaire, pole,

cluster...

2. Vous avez envie de vous engager dans un partenariat franco-italien
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ALCOTRA 2028-2034
Consultations et Préparation en cours

£7% | rmene. La Région
Interreg o onnanziato @ Auvergne-Rhge-Alpes
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POST-27

s 2024 : réflexion sur la future politigue de cohésion
s 2025: proposition de réglements pour le post-27
% Interreg fait partie intégrante de la politique de cohésion et présente en méme TG SCne U

future Interreg

temps de fortes spécificités : dimension transfrontaliére, objectifs spécifiques,

. . INTERREG - Post-2027
ancrage territorial.

>

+ La Commission européenne a retenu que la communauté Interreg, y compris
les citoyens et les parties prenantes, prenne part a un débat qui aura un
impact sur son propre avenir.

s 2 consultations a venir :

— une consultation des parties prenantes

— une consultation des citoyens

L)

. 1 4 [ ]
. @ La Region

Cofi iat A
ofinanziato Auvergne-Rhone-Alpes

dall'Unione Europea
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“Le Parlement européen, maintenant élu au suffrage universel, est
désormais porteur d’une responsabilité particuliére. Pour relever les
défis auxquels 'Europe est confrontée, c’est dans trois directions
qu’il nous faudra l'orienter : I’Europe de la solidarité, I’Europe de
I'indépendance, I’Europe de la coopération.”

Discours d’investiture de Simone Veil le 17 juillet 1979 a
Strasbourg
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Pour plus d’informations

> Autorité de gestion : alcotra@auvergnerhonealpes.fr

> Secrétariat conjoint : alcotra-secretariatconjoint@auvergnerhonealpes.fr

www.interreg-alcotra.eu

* %
* 4

* Cofinancé par r °
i I'Union Européenne L a Re I O n
I n t e r reg , ok Cofinanziato @ Auvergne-Rhge-Alpes

dall'Unione Europea

Autorité de gestion / Autorita di gestione

France - Italia ALCOTRA ALCOTRA 2021-2027


mailto:alcotra@auvergnerhonealpes.fr
mailto:alcotra-secretariatconjoint@auvergnerhonealpes.fr
mailto:alcotra-secretariatconjoint@auvergnerhonealpes.fr
mailto:alcotra-secretariatconjoint@auvergnerhonealpes.fr

	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31
	Diapositive 32
	Diapositive 33
	Diapositive 34
	Diapositive 35
	Diapositive 36
	Diapositive 37
	Diapositive 38
	Diapositive 39
	Diapositive 40
	Diapositive 41
	Diapositive 42
	Diapositive 43
	Diapositive 44
	Diapositive 45
	Diapositive 46
	Diapositive 47
	Diapositive 48
	Diapositive 49
	Diapositive 50
	Diapositive 51
	Diapositive 52

